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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay A9 thang § nam 2026

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2026

Hbi ddng quan tri (HDQT) nim 2025 Cong ty Cé phin Thwong mai va Dich vu LVA bao

gOm:
STT Ho va tén Chirc danh
1 Ong Truong Thanh Minh Chu tich HDQT
2 Ong Tran Viét Thing Thanh vién HDQT
3 Ba Pao Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT
4 Ong Buii Quéc Hung Thanh vién HDQT
5 Ba Bui Thi Véan Anh Thanh vién HDQT
6 Ong Nguyén Cong Thing Thanh vién HPQT déc 1ap
7 Ba Phan Thj Diéu Hing Thanh vién HDQT doc 1ap
8 Ba Lé Van Anh Thanh vién HDQT

Thyc hi¢n chirc ning nhiém vu ctia HDQT quy dinh trong Didu 18 td chire va hoat dong Cong
ty C6 phan Thurong mai va dich vu LVA di dugc Dai hoi dong cb dong (PHDCD) thong qua,
HDQT Cong ty trén trong béo cdo trudc DHDCPD vé két qua cong téc quan tri cia HBQT

ndm 2025 va phuong huéng hoat déng nidm 2026 nhu sau;
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PHANI: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
I. Két qua thue hién Nghj quyét PHPCD thwong nién nim 2025:
1. Thye hién cac chi tiéu kinh doanh niim 2025 do PHDCD giao:

1.1 Chi ticu doanh thu trude thué: Doanh thu trude thué dat 131.176.468.360 dong (Mot
tréim ba muoi mot t, mét trdm bcfy muwoi sau triéu, bén trim sdu muwoi tam nghin, ba
triim sdu muwoi dong), dat 93,70 % ké hoach DHDCD giao.

1.2 Chi tiéu loi nhudn:

- Loi nhuén trude thué: dat 23.720.972.091 ddng (Hai muoi ba ty, bay trim hai muoi
triéu, chin trim b&y muoi hai nghin 1¢ chin muoi mbt ddng), dat 197,67 % ké hoach

DHDCD giao.

- Loi nhuén sau thué dat 18.786.249.264 ddng (Mudi tam ty, bay trim tAm sau tri¢u, hai

trim boén muoi chin nghin, hai trdm sau muoi tu dong).
1.3 Chi tiéu c6 turc:

- Nam 2024, Cong ty khong thyc hién chi tra cd tirc do dang trong giai doan chuyén dbi

nganh nghé kinh doanh, can wu tién nguon lyc cho téi cau tric.

- Budc sang nim 2025, hoat dong kinh doanh d& din én dinh va c6 két qua tich cuc hon
va vi thé, HDQT di dé xudt tdng mirc ¢b tirc cao (twong duwong 78%/VDL), cy thé chi
trd 23% bing tién mit (twong tmg 7.130.000.000 ddng) va 55% bing cb phiéu.

- Viéc chi tra két hop ndy gilip can bing hai hoa gitta 1 ich truée mét va ting truong dai
han, cam két ctia Cong ty trong viéc b dip quyén loi c6 déng trong nam 2024 va chia

sé thanh qua sau giai doan tai cu tric.

Chi tra tién mat (23%):
o Pap tmg nhu ciu dong tién thuc té cuia ¢b dong
© Tao sy hdp din va nidm tin dbi véi nha dau tw

Chi tra bing cb phiéu (55%):
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©  Giit lai ngudén von dé tai dau tu

° Ting quy mé von didu 18, ndng cao ning lye tai chinh
2. Phan phdi loi nhuin niim 2025 : Loi nhudn nim 2025 dy kién phan phéi nhu sau:
- Chi tra ¢b tirc : 24.180.000.000 ddng
- Loi nhuén con lai chuyén sang ndm 2026 : 221.741.497 dong.

3. Trong nim 2025, Cong ty di phat hanh thanh cong 1.100.066 ¢ phiéu cho 02 nha diu
tu chiing khoén chuyén nghiép, ting von diéu 1¢ Cong ty tir 19.999.340.000 ddng 1én
31.000.000.000 ddng. Su gop mit ciia 02 nha dAu tu ching khoén chuyén nghiép khong
chi gép phén téﬁg cudng ning luc tai chinh ma con ning cao tinh 6n dinh trong co cau
cb dbng ciia Cong ty. Ddng thoi, day 14 co hdi dé Cong ty tiép can thém céc ngudn lyc
v& kinh nghiém quén tri, mang ludi quan hé va dinh huéng phét trién dai han, qua d6 tao
nén tang viing chic cho viéec mé rong hoat dong kinh doanh va gia ting gid tri cho cd

dong trong thoi gian tdi.
4. Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh niim 2025:

Dua trén dé xuét ciia Ban Kiém soat ciing nhu thue hién uy quyén cia PHDCD vé viée
giao HDQT Céng ty chon don vi kiém todn nam 2025, HDQT déd quyét dinh chon Céng ty
TNHH Kiém toén va K& toan AAC 1a don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025 cho Céng
ty.

5. Thue hién chi tra thit lao HPQT, Ban Kiém Soat (BKS) nim 2025:

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d4 tién hanh chi tra lvong va thu lao cho Ban Didu
hanh, HDQT, BKS, thu ky cong ty v6i s6 tién 12 637.372.078 ddng, thuc hién theo dung diéu
2 Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025 va duge thé hién thanh muyc riéng trong Béo
cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty.

Thit lao ctia tirmg thanh vién HPQT, tién luong ctia Giam ddc va ngudi quan 1y khac duge
tinh vao chi phi kinh doanh ctia cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhép doanh

nghiép, dugc thé hién thanh muc riéng trong béo cdo tai chinh hing nim cta cong ty, cu thé:
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Nbi dung

Chirc vu

S6 tién (VND)

Lwong Ban Tong Gidm doc

Ba Pao Thi Kim Oanh

Tong Giam doc

204.331.0404/ ndm

Ba Pham Thi Thu Phuong

K¢ toan truong

181.041.039d/ nim

Thit lao Hpi dong quin tri

Ong Truong Thanh Minh Chu tich HBQT 48.000.000d/ nam
Ong Trén Viét Théng Thu ky HDQT 24.000.000d/nim
Ong Biti Quéc Hung Thanh vién HDQT 24.000.000d/ndm
B Do Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT 24.000.000d/ndm
Ba Bi Thj Vn Anh Thanh vién HDQT 24.000.000d/nam
Ba Phan Thj Diéu Hing Thanh vién HDQT 18.000.000d/nam
Ong Nguy&n Céng Thing Thanh vién HDQT 24.000.000d/nam
Ba Lé Van Anh Thanh vién HBDQT 24.000.000&/nam
Thu lao BKS, nguwoi Qudn tri va

thw ky cong ty

Cao Vin Bng Trudng ban Kiém soat 18.000.000d/nam
Téng Thanh Nga Thanh vién Ban kiém soat | 12.000.000d/ndm
Nguy3n Thj Thu Thanh vién Ban kiém soat | 12.000.000d/nam

II. Cac hoat dong khac ciia HPQT nam 2025:

1. HPQT hoat dong theo nguyén téc tap thé, tuan thu céc quy dinh cta phap ludt va didu 18
Céng ty. T4 chirc 08 phién hop thudng ky va dot xuat nhim kiém tra tinh hinh thuc hién
va dua ra cac muc tiéu, bién phép 1am co s& cho Giam dbe thue hién theo ké hoach kinh

doanh da dugc DPHDCD dé ra.
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2. T chirc ldy y kién cac thanh vién HDQT dé xem xét, giai quyét cac van d& thude thAm
quyén ciia HDQT phét sinh giita cac phién hop.
3. Thuyc hién viée cong bd thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xt ly kip thoi thong
tin tir nha dau tu.
4. Ban hanh cac quyét dinh thudc thdm quyén ciia HPQT vé céc vin dé sau:
£ ; Ty 1€ thong
S6 Nghi quyét/ ; A 1
STT Quyét dinh Ngay Noi dung qua
V/v Phé duyét chu trwong ky két hgp dong 100%
nguyén tic gitta Cong ty C6 phan Thuon
1 04/2025/NQ-HPQT [03/01/2025 = .y ] . HOIER =
mai va dich vu LVA véi cong ty TNHH
Ocean Capital.
V/v K& hoach t6 chirc Dai hoi dong cb
2 01/2025/NQ-HPQT [07/02/2025 100%
dong thudong nién nam 2025
V/v Phé duyét chi trvong ky hop dong 100%
kinh té gitta Cong ty C6 phan Thuong mai
3 14/2025/NQ-HDQT [31/3/2025  |va dich vu LVA v&i cong ty TNHH Ocean
Capital.
V/v Théng qua tidu chi Iya chon ddi twong 100%
al 05/2025/NQ-HDQT |18/6/2025 ;
chao ban, danh sach du kién
V/v Thong qua Hd so chao ban riéng 1& 100%
5 06/2025/NQ-HPQT |18/6/2025
ndm 2025
06B/2025/NQ- V/v Thong qua Ho so chao ban riéng 1& 100%
6 18/6/2025
HDQT nim 2025
100%
7 [07/2025/NQ-HPQT [30/6/2025 [V/v Tir chdi quyén ding ky mua ¢ phin

cong ty con
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100%

8 08/2025/NQ-HDPQT [19/9/2025  [V/v Ky hgp dong cho thué nha
V/v Théng qua két qua chao ban cd phiéu 100%
0 09/2025/NQ-HPQT |16/12/2025 |
riéng 1é
L) s 100%
10 [10/2025/NQ-HDQT [26/12/2025 [V/v Tang von dicu I¢ cong ty

5. Thyc hién phéi hop tét véi Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat

dong cua doanh nghiép theo diing quy dinh phép luat va Diéu 18 Cong ty.

Thue hién cac chirc ning quan tri hoat dong Céng ty theo ding pham vi quyén han va

nhiém vy ctia HDQT quy dinh tai Didu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty.

V& cac giao dich giita cong ty vdi cong ty con, cdng ty do cong ty dai chung nam quyén

kiém soat trén 50% trd 1én von didu 18 véi thanh vién HPQT va nhimg ngudi ¢ lién

quan cua thanh vién do:

Stt Noi dung Dién giai Bén lién quan
1 ] | Hop ddng mua ban san phdm gifta | Cong ty ma oOng
Quyét dinh HPQT so T :
04 /32]025 /NQ-HPQT LBE va Cong ty TNHH Ocean | Trwong Thanh Minh
ngay 03/01/2025 Capital s§ 01/2025/HDNT/LVA- | dang lam Téng Gidm
OC ky ngay 03/1/2025, téng gia tri DPéc va 1a ngudi dai
giao dich: 11.682.677.998 ddng | dién phép luat.
(Bing chit: Muoi mét ty, sdu trdm
tdm muwoi hai triéu, sdu trdm bdy
muwoi bdy nghin, chin trdm chin
muoi tam dong).
2 . Hop ddng mua ban san pham gifta | Cong ty ma ong
Nghi ¢t PHDCD
thlgxbrln zuyflién - LBE va Coéng ty TNHH Ocean | Trwong Thanh Minh
2025 s | Capital s6 01/2025/HDNT/LVA- | dang lam Téng Giédm
01/2025/NQ- "
SINQ OC ky ngay 03/1/2025, tong gia tri
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DHDCD
15/4/2025

ngay

giao dich: 15.983.331.002 dong
(Bing chit: Mudi ldm ty, chin trdm
tam muoi ba triéu, ba tram ba muwoi

mot nghin, khong trdm Ié hai déng).

doc va la nguoi dai

dién phap luat.

Hop df’il}g thué véan
phong so6 HP01/0C-
LVA

Hop dong thué vin phong sé
HP01/0OC-LVA giita LBE va Cong
ty TNHH Ocean Capital ngay
22/9/2025. Tong gié tri giao dich 1a
108.900.000 dong. (Bang chit: mét
tram linh tdm triéu, chin tram nghin
dong).

Hop ddng thi cong
xay dung s6
0401/LBA-IC/2024,
ngay 4/1/2024 giita
LBE voi Cong ty
TNHH Piu tu xay

Xay dung vin phong, tong gid tri
giao dich 13 4.890.000.000d (Bding
chit Bon ty tdm trdm chin muoi tridu
dong chén)

Cong ty ma nguoi
lién quan (V¢) cua
ong Tran Viét Thing
(thanh vién HDQT
cua LBE) dang la
Dai dién phap luat.

dung Intercons.

8. Vé giao dich giita cong ty v6i cong ty trong dé thanh vién HDQT la thanh vién sang lap
hodc 1a ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét trude thoi didm

giao dich: Nhu muc 7.
II. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam déc Cong ty trong nam 2025:

Hoat déng gidm sat cia HDQT d6i v6i Ban didu hanh ctia Cong ty dwoc thue hién
ding theo quy dinh tai Quy ché ndi bd v& quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT.
Hoat dong giam sat ctia HPQT d6i v6i Ban diéu hanh dugc thyce hién thong qua cac hinh thie
nhu: t6 chire cac cude hop do HPQT chi tri, tham gia cac cude hop dinh ky do Giam déc td

chtre, thong qua cac bao céo cia Giam doc.

Thong qua hoat dong giam sat cho thay:
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V.

Nam 2025, Téng Giam dbc da t6 chirc didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
ding nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1& Cong ty, cdc quy
ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty cling nhu thye hign day du cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT. Téng Gidm dbc d4 thye hién day db viée cung cap thong tin, tao didu kién
cho Ban kiém so4t tiép cén, kiém tra tinh hinh tai chinh va cdc hoat dong khac cta
Cong ty.

Ban didu hanh d duy tri cc lich hop hang thang, quy dé tong két, danh gid rit kinh
nghiém @& didu chinh céc giai phap quan ly va kinh doanh mét cach linh hoat va dat
hi¢u qua.

Trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat ddng kinh doanh Ban didu hanh chip hanh
day du cac quy dinh cua céc bd ludt: Luat doanh nghigp, luat lao dong, céc luat thué,
thyc hién diy du céc quy dinh theo diéu 1§ cong ty.

Ban Tdng giam dbc da diéu hanh cong tac kinh doanh dat céc chi tiéu kinh té ké hoach
8 ra dem lai loi nhuan cho cac ¢ déng.

Thu nhdp ctia CBCNV 6n dinh ngudi lao dong yén tAm cong tac gin b6 lau dai véi
Cong ty.

Panh gia chung:

Vi tinh thin trich nhiém trude céc cd dong, ngudi lao dong trong Cong ty va sy phat

trién ciia don vi, 6 thé danh gis ring HDQT Cong ty da hoan thanh tt chire trach va nhiém

vu ciia minh theo quy dinh cia phap ludt trong vi¢c giam sat d6i voi Gidm dbe didu hanh va

bd may giap viéc trong qua trinh trién khai Nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong, ciing nhu

chic nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Chinh vi vdy ma mic d trong diéu kién vin con nhiéu

khé khiin, xong céc chi tiéu chit yéu ctia Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2025 da duge

hoan thanh, tao nén tang cho sy phét trién n dinh ctia Cong ty.

Dong thoi, ching tdi cling nhin thdy ring con mot sé mit chua dat duge yéu céu nhu

mong mudn ctia ban than tng thanh vién HPQT, cua quy vi cb déng va cua tap thé ngudi lao

dong trong Cong ty. Mot sb thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, phan tan nén d6i khi

chua d6n ddc sat sao cong tac diéu hanh quéan ly Cong ty, xong ching tdi cling manh dan béo
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céo trude quy vi cd dong ring HPQT cong ty dd hoan thanh nhitng nhiém vy trong yéu ma

DHDCD giao ph6 nam 2025.
PHAN II
PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2026

1.1. Muc tiéu hoat dong

Tiép tuc hoan chinh mé hinh td chirc, ddng thoi tién hanh kién toan, sap xép, to chirc
lai by méy quan ly theo huéng hiéu qua, gon nhe, diy manh cong tac quan tri didu hanh truc
tuyén nhim chi dao sat sao hon, huy dong hét cac ngudn lyc, nang cao hidu qua kinh doanh
va td chire didu hanh doanh nghiép mot céch chuyén nghiép. PAy manh tmg dung Coéng nghé
thong tin vao quan 1y, didu hanh, san xuit nhim phuc vu muc tiéu phat trién bén viing, hudng
dén tré thanh doanh nghiép s6 hod, ty dong hod trong viée khai thac va didu hanh.
1.2. Phwong huwéng hoat dong nim 2026

— Nim 2026, thi trudng m§ phdm tai Viét Nam s& tiép tuc ting truéng manh nhd nhu
cdu lam dep ngay cang cao va xu hudng tiéu ding hudng dén cac san pham nhap khiu
chét lugng. Bén canh do, thuong mai dién tir phat trién bung nd, tr& thanh kénh phan
phéi quan trong, gitip cac thuong hiéu tiép c4n khéch hang dé& dang hon ma khong cin
diu tw manh vao hé théng cira hang vat 1y. Tuy nhién, canh tranh trong nganh ngay
cang gay git, khong chi dén tir céc thwong hidu qudc t& 16n ma con tir cde doanh nghiép
ndi dia dang phét trién nhanh chéng. Pdng thoi, xu hudng tiéu ding thay ddi sau dai
dich khién khach hang c4n trong hon trong chi tiu, wu tién cac san phim c6 gié tri hop
ly.

— Trude bdi canh @6, Cong ty Cb phan Thuong mai va Dich vu LVA cin ¢6 chién luge
linh hoat dé tan dung co hdi tang trudng, ddng thoi di pho véi nhitng thach thic trong
giai doan méi. Nhdm chu dong chuén bi day du cac ngudn lue dé dat duoc chi tiéu
dugce giao trong nim 2026, HDQT da xdy dung ké hoach hoat dong tap trung mot s6
nhiém vu sau:

l.  Vé cong tdc kinh doanh: Cin cit Nghi quyét DPHPCD thudng nién nim 2026, HDBQT
chi dao, quan trj hoat dong ciia cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién. Hoan thanh cdc

chi tiéu ké hoach nim 2026 ma PHDCD giao.
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2. Vé céng tdc tai chinh: Cong ty tp trung vao viéc kiém soét chit ché chi phi hoat dong,
t6i ru hoa quén tri tai chinh nhdm dam bao hiéu qud va an toan tai chinh cho doanh
nghiép. Viéc str dung ngudn vdn s& duge thyc hién linh hoat, hidu qua, trong d6 wu tién
lra chon cac ngAn hang c6 chinh sach va 1di sudt hop Iy nhdm giam chi phi vay von.
Ddng thoi, cong ty sé tdng cudng quan ly cong ng, kiém soat dong tién dé tranh rdi ro
tai chinh trong qua trinh mé rong hoat dong kinh doanh

3. Cong tdc thi truong — khdach hang: LVA s€ déy manh hoat dong nghién ctru thi truong
nhim tim kiém co hoi mo rong kinh doanh, dic biét 1a trong linh vire my pham va thoi
trang. Cong ty tdn dyng sy phat trién manh cia thuong mai dién tir dé tiép can khach
hang mdt cach hiéu qua hon. Bén canh d6, LVA s€ diu tu vao hoat dong marketing,
xiy dyng thuong hiéu uy tin, nang cao trai nghi¢m khach hang nhim gia ting mirc 49
nhan dién va 1ong trung thanh d6i véi sin phém.,

4. Vé cong tdc quadn tri: Tiép tuc nang cao cong tac quan tri doanh nghiép theo hudéng
hién dai, chuyén nghiép. Dic biét, cong ty sé& ting cudng kiém soat rdi ro trong toan
bd hoat dong. Pdng thoi, LVA s& day manh xay dung viin hoa doanh nghiép, phat trién
chién luge dai han v6i tAm nhin 5-10 nim @& dam béao sy phat trién bén viing. Ngoai
ra, cong ty cling chu trong dén cong tac nhan sy, dao tao va tuyén dung doi ngii chuyén
mén cao nhim dap Gng nhu ciu phét trién trong giai doan toi.

5. Vé céng nghé thong tin: Nham ning cao niing lyc vin hanh va t51 wu hoa quy trinh 1am
viée, cong ty s& ddy manh chuyén dbi sb trong quéan 1y va kinh doanh va t&i wu héa
kénh ban hang truc tuyén.

6. Vé vin bdan quy pham néi bg: Cong ty s& dam bao thuc hién ddy du va chinh x4c cdc
quy dinh phap ly trong hoat dong cong b thong tin, tuén thit ding quy dinh hién hanh
cua phép luat. HDQT sé& thuc hién quén ly va didu hanh cong ty theo ding pham vi
quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1& td chitc va hoat dong cia cong ty, ddng thoi ting

cudng gidm sat @& dam bao cong ty phat trién bén vitng, minh bach va hiéu qua.

PHAN III
MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2026 TRINH
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PAI HQI PONG CO PONG

Chi tiéu doanh thu : 160 ty dong
Chi tiéu lgi nhuén trwée thué  : 21,5 tj dong

Chi tiéu ty 1é chia cb tire : 30%

- .

Quy khen thwéng, phic lgi : 4%

V6i trr duy d6i méi cing tinh than quyét tim, cht dong, sang tao, HDQT ciing toan thé
can bd cbng nhan vién Céng ty C6 phdn Thwong mai va Dich vy LVA s& tiép tuc phat huy
két qua dat dugc, tin dung t6i da moi thoi co, nd luc, tap trung @& hoan thanh t6t nhit cac muc
tiéu nim 2026 do Dai héi giao. Ddng thdi, HDQT Cong ty ciing mong mudn nhin duoe sy

tin tudng, gan b va dong thuan ctia Quy cb dong trong céc hoat dong ciia Cong ty.

Trén trong giri téi toan thé Quy vi cd déng 101 chiic sirc khoé va thanh dat.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
+ HDQT, BKS, BGP T
+ C6 dong Cong ty
+ Luu VP,
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CONG TY CO PHAN
THUONG MAI VA DICH
VU LVA

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay A9 thing £ ndim 2026

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1) Thue hién cdc chi tiéu kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh ndm 2025 ctua Cong ty cb phén Thuong mai va Dich vu LVA dat duge
c4c chi tiéu cu thé nhu sau:

bvt: Ty dong

Thure hién Ké hoach Thue hién % TH/KH
Chi tiéu

nam 2024 nam 2025 niam 2025 niam 2025
Doah.fm 107 ty 140 ty 131,18ty 93,70 %
L 3,91y 12ty 23,72ty 197,67 %

Két qua kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty Cb phan Thuwong mai va Dich vy LVA dat
dugc so vai ké hoach da d& ra nhu sau: Doanh thu nim dat 93,70 % so véi ké hoach, loi nhuén

dat 197,67 % so véi ké hoach d@ ra.

Nguyén nhan:

— Doanh thu khéng dat k& hoach chu yéu do thi truong tiéu dung gip khé khin, strc mua
giam st trong bdi canh kinh té chung ¢ nhidu bién dong. Ngoai ra, sy canh tranh
manh ma tir cac d6i thi trong nganh ciing anh hudng dén két qua kinh doanh.

— Tuy nhién, lgi nhuén vuot ké hoach nhd vao viée tdi wru hoa chi phi hoat dong, cét giam

cac khoan chi khong can thiét, dong thoi cai thién hiéu suat kinh doanh cua céac san
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pham chu lyc. Viée tai cau tric danh myc san pham va tap trung vao cac dong my

pham c6 bién loi nhuén cao ciing gitip Cong ty dat duge mirc loi nhuin t6t hon dy kién.
Céc giai phap da thye hién dé hoan thanh ké hoach sin xuit kinh doanh 2025:

— Cai thién hiéu qua quéan Iy chi phi: Trién khai cac bién phap t6i wu héa chi phi van

hanh, giam chi phi marketing nhung van ddm bao hiéu qua quang ba thuong hiéu.

— Phat trién kénh ban hang truc tuyén: Déy manh cac kénh thuong mai dién tr nhu
Shopee, Lazada, TikTok Shop nhim mé& rong thi trudng va tiép cén khach hang muc

tiéu tét hon.

— Tai co cau danh muc san pham: Tép trung vao cac san pham co st ti€u thy tot va bién

lgi nhuan cao, loai b6 dan cac san pham kém hiéu qua.

_ Ting cudng hop tic véi cac ddi tac chién lwgc: Phat trién quan hé véi cde nha cung

cp, ddi tac phan phdi d& dam bao ngudn hang én dinh va téi wu héa chudi cung ting.
Nhirng ton tai, khé khan vudéng mic trong nim 2025:

—  Strc mua suy giam: Nén kinh t& gip kho khén, chi tiéu ciia ngudi tiéu ding than trong

hon, dic biét v&i cac san phim m§ phdm khéng thiét yéu.

— Canh tranh khoc liét: Cac thuong hiéu m¥ phém ngoai va ndi dia déu ddy manh chién

dich marketing, khién chi phi quang cdo ting cao.

_ Han ché trong mé rong thi trudng: Viée dwa san phdm vao céc kénh phan phéi truyén

théng gip nhidu rdo can vé chi phi va canh tranh véi cac thwong hiéu 1on.

— Chi phi v4n hanh ting: Gi4 nguyén liéu nhap khiu ting do bién dong ty gia va chi phi

logistics, anh huwdng dén bién loi nhudn.

Nhitng kho khin trén dit ra yéu cau cdp thiét d& Cong ty tiép tuc diéu chinh chién lwgc kinh
doanh, tip trung vao céc phan khic san pham pht hop va t6i wu hoéa hoat dong van hanh dé

nang cao hiéu qua kinh doanh trong ndm 2026.
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2) Cdc chi tiéu tai chinh co ban:

(ROE)

Niam .
Stt | Chi tiéu bvt Ghi chu
2025
H= Gié trj Tong tai sin — Nog
) y ] phai tra/ Vén chii s¢ hitu
1 | Hé so bao toan von(H) Lan |22 ) )
Hé s0>1: Von dugc bao toan va
phat trién.
= Tai san ngin han/ No ngin
Kha ning thanh toan hién | han
2 Lan | 4,1 , "
thoi Hé s6 > 1: Pam bao tot kha
ning thanh toan.
= Logi nhun sau thué/ Doanh
g 14,32% . .
5 Ty suét lgi nhuén/ Doanh thu 7 thu thuan x 100%. C 100 dong
b 0 Y
thuan (ROS) doanh thu thuan tao ra 3,38
ddng loi nhuan sau thué.
= Loi nhuén sau thué/ Téng tai
, _ 36,84% e o N
A Ty suét lgi nhudn/ Tai san % san bq x 100%. Ctr 100 dong tai
U Y
(ROA) san tao ra dugc 9,28 dong lgi
nhuén sau thué.
= Loi nhuén sau thué/ Vén CSH
Ty suét loi nhudn/ Vén CSH bq x 100%. Ctr 100 ddng vén
5 % 43,76%

CSH tao ra 43,76 dong loi

nhuén sau thueé.

3) Thuee hién ddu tw: Trong ndm 2025, Cong ty khéng thuc hién hang myc diu tw nao

4) Nhitng tién bp di dat dwoc nim 2025:

Nam 2025 12 mot nam ban 18 d6i véi Cong ty C6 phdn Thuong mai va Dich vu LVA,

danh dau sy chuyén minh manh mé trong co cau to chire, quan tri va md rong kinh doanh.

Cong ty da dat duogc nhiéu thanh tuu quan trong trong viéc tai cAu trac nhan sy, hoan thién hé
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thong quan trj va nang cao hiéu qua hoat déng, gbp phén tao nén tang vitng chic cho sy phat
trién trong giai doan tiép theo.

Nhim t6i vu héa hiéu qua hoat dong, Céng ty di sip xép lai nhan sy, phan bd hop 1y
ngudn lyc gifta cac phong ban nhdm phét huy t6i da ning lyc ca nhan va hidu sudt lam viée.
Bén canh d6, LVA chu trong tb chirc dao tao chuyén su, gitp doi ngii nhan vién ning cao
trinh d¢ chuyén moén va k¥ ning quan ly.

LVA di xiy dung va chuén héa cic quy trinh hoat dong, hoan thanh hé théng quan tri,
phan cong cong viéc va md ta nhiém vy cho tirng vi tri. Viée nay gitp tdng cudng tinh minh
bach, nang cao hidu suét quan Iy va dam bao van hanh én dinh, hiéu qua. Cong ty di day
manh céc chién lugc marketing, nang cao chét lugng séan phfim va tbi wu trai nghiém khach
hang. Céc dong san phdm m¥§ phdm va thdi trang duge cai tién, pht hop voi xu hudng thi
trudng, gitp ting cuong lgi thé canh tranh.

Mot trong nhitng thanh tyu quan trong nhét ciia LVA trong nim 2025 1a sy chuyén dbi
tir Cong ty Co phan Sach va Thiét bi Trudng hoc Long An, mdt doanh nghiép chuyén vé phan
phdi sach va thiét bi gido duc, cong ty da quyét dinh tai co cdu va chuyén huéng sang Cong
ty C6 phan Thuong mai va Dich vu LVA, chinh thirc tip trung vao thi trudng my phdm va
thoi trang. Su md rong niy givp cdng ty tiép can véi nhidu phan khic khach hang hon, tao ra

~ r . A rv b 7 . )\ Al - 7
dong luc phat trién madi va md ra nhi€u co hdi ting trudng.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1. Tinh hinh chung

Niam 2026, Cong ty C6 phin Thwong mai va Dich vu LVA dét myc tiéu phat trién kinh
doanh theo huéng dich vy, tin dung loi thé sén c6 dé dam béo ting truong bén viing. Trong
bdi canh thi trurdng my phém tai Viét Nam va khu vuc BDong Nam A tiép tuc m¢ réng, LVA
¢6 nhidu co hoi dé khai thac nhung ciing dbi mit v6i khong it thach thirc can vugt qua.

Niam 2026, nganh m§ phdm Viét Nam duoc dy doan sé tiép tuc ting trudng manh, dic
biét v6i cac san phdm nhap khiu tir Han Qudc. Hién nay, m§ phdm Han Qudc chiém thi phin

nhép khiu 16n, nhd vao chit lwong cao, thiét ké hién dai va rat phi hop véi lan da nguoi chau
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A nhu Viét Nam va cac nude Dong Nam A hay chau A khéac. Pay 14 co hdi dé LVA mé rong
hoat dong kinh doanh, diy manh phan phéi san phidm nhép khéu va ning cao trdi nghiém
khach hang,

Bén canh d6, thuong mai dién tir dang tré thanh kénh ban hang chu Iyc, véi doanh thu
nganh m§ pham tryc tuyén ting truéng trung binh 12-15%/nam. Céc nén tang nhu TikTok
Shop, Shopee gitip doanh nghiép tiép cAn khach hang d& dang hon, gidm chi phi vin hanh so
v6i mé hinh ban 1& truyén théng. Ngoai thi truong ndi dia, LVA ciing c6 co hdi mé rong sang
Pong Nam A, dic biét 12 Thai Lan, Indonesia va Malaysia, noi nhu cdu vé my phém Han
Qudc rit cao.

Tuy nhién, sy canh tranh trong nganh ngay cang gay gét, khong chi tlr cac thuong hidu
qubc té ma con tir doanh nghiép nodi dia. Xu hudéng tiéu ding thay d6i, khach hang than trong
hon trong chi tidu, vu tién san phim thiét yéu hon my phém cao cap. Pong thoi, chi phi
marketing truc tuyén ting dang k&, doi héi LVA phai t6i wu héa chién lugc quang ba dé dat
hiéu qua cao nhét.

2. Muc tiéu phat trién

Tiép tuc hoan chinh mé hinh td chirc, ddng thoi tién hanh kién toan, sép xép, t chire
lai b0 may quan ly theo huwdng hi¢u qud, gon nhe, diy manh cong tic quén trj diéu hanh tryc
tuyén nhim chi dao st sao hon, huy déng hét cac ngudn lyc, nang cao hidu qua kinh doanh
va tb chirc didu hanh doanh nghiép mét cach chuyén nghiép. PAy manh tmg dung Cong nghé
thong tin vao quan 1y, didu hanh, san xut nhdm phyc vy muyc tiéu phat trién bén viing, huéng
dén tré thanh doanh nghiép s6 hod, ty dong hoa trong viéc khai thac va diéu hanh.

Dinh huéng phét trién bén vimg, dam bao muc chi tra ¢d tire tir 30% trd 1én, ning cao
thu nhép cho nguoi lao dong va hoan thanh t6t nghia vu ndp thué véi nha nude va trd nén
than thién hon v&i méi truong.

3. Cic chi ti¢u ké hoach nim 2026:

Stt | Chi tiéu vt Ké hoach 2026

1 Tdng doanh thu Triéu d

160.000
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2 | Loi nhuan trude thué Tridud |5 500
3 Thué thu nhap doanh nghiép (20%) Triéu d 4.300
4 Loi nhuén sau thué Triéu d 17.200
a Ty Ié chia cé tirc % 30%
b Quy khen thuong, phic loi % 4%

III.

Cac nhém giai phép chinh dé thye hién:

5.1) Vé t6 chic, nhan su:

Tuyén dung, dao tao nhan sy dap ing yéu cau phat trién ciia Cong ty, dic biét trong
linh vuc m¥y phérn va thuong mai dich vu. Hoan thién co cAu tb chirc, b6 sung céc vi
tri con thiéu trong cic phong ban, tao nén tang phat trién cho déi ngii can bd nhan vién.
Tiép tuc xay dung va hoan thién céc quy trinh ndi bo, sb tay cong viée d& phti hop voi
thuc tién hoat ddng, nang cao hidu qua lam viéc va ddm bao dich vu 6n dinh.

Ting cudng cdng tac quan ly, didu hanh, kiém tra gidm sat nham t61 wu héa hiéu sudt
hoat dong va ning cao chét lvong dich vu.

Péy manh chuyén dbi sb trong quéan tri doanh nghiép, ting dung cong nghé vao van

hanh va dich vu khéch hang.

3.2) Céng tac kinh doanh.:

Ting cudng kidm tra, gidm sat cht lugng dich vu, 4p dung quy trinh quén 1y chit ch&
dé dam bao su én dinh va nang cao hinh anh thwong hiéu LVA trén thi trudng.

Xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét cho tirng giai doan (thang, quy), dinh huéng rd
rang vé doanh thu, thj truong va khach hang muc tiéu.

M rong hé théng phéan phdi m§ phim nhap khau tir Han Quéc, ddy manh hop téc voi
céc dai 1y, spa, chudi cira hang m§ phdm dé gia ting do phu thi truong.

Tang cuong hoat ddng quang ba thwong hi¢u thong qua céac nén tang thuong mai dién
tir (Shopee, Lazada, TikTok Shop), cac chién dich marketing online, KOLs, KOCs dé

tiép can khach hang tiém ning.
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Cai thién dich vu hiu mai, ning cao trai nghiém khéch hang nhim gia ting ty 1& khéch
hang quay lai va m¢& rong thi phin.
Piu tu ning cAp co s& ha thng, kho hang, ddm béo tiéu chudn bio quin m§ pham, dap

tng t6t nhu cAu luu trir va phan phéi.

5.3) Cdc gidi phdp vé tai chinh:

St dung nguﬁn von linh hoat, hiéu qua, dam bao dong tién on dinh phuc vy hoat dong
san xuét kinh doanh.

T6i wu chi phi hoat dong b%mg cAch ra soat va diéu chinh dinh mic st dung nhién liu,
dién, nudc, Internet va cac chi phi van hanh khac.

Xay dung chinh séch tai chinh linh hoat, lya chon céc ngén hang c6 1ai suat va diéu
kién vay vén hop 1y dé& giam thidu chi phi tai chinh.

Tim kiém céc ngudn tai trg, hop tac véi cac dbi tac tai chinh nham t&i vu ngudn vbn
cho hoat dong m¢& rdng kinh doanh.

Piu tu hiéu qua vao hé théng kho bii, phwong tién van chuyén, dam bao toi da hoa

~ A , A (s A .
coOng suat sir dung, nng cao hi¢u suat kinh doanh.

Trén ddy 1a bao cdo tom tit két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025 va ké

hoach nim 2026. Ban diéu hanh va toan thé cdn bd nhén vién Céng ty s& tiép tuc nd lyc dé

gift vitng &n dinh va phat trién cia Cong ty, thye hién tét céc chi tiéu do Dai hoi cb dong giao.

Pdng thdi, mong mudn tiép tuc nhan dwogce sy tin twdng, gin bo va dong thuén ciia Quy cb

dong trong cac hoat ddng ctua Cong ty.

Xin tran trong cam on.

Noi nhén:

- HPQT, BKS, BGP ;
- Cé déng Céng ty
-Luu VT

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT, két qud kinh doanh nidm 2025 va ké hoach nim 2026 Trang 18



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Hé Ngi, ngay 49 thdng S ndam 2026

BAO CAO HOAT DONG

Kinh giri: Pai hoi déng c¢b dong Cong ty cb ph‘an Thuong mai va Dich vu LVA

Thyc hién chiic ning, nhiém vu ctia Hoi ddng quéan tri (HPQT) theo quy dinh tai Diéu

16 Cong ty Cb phdn Thuong mai va Dich vu LVA (LVA) va c4c quy dinh phép luét lién quan,
Thanh vién HPQT doc 14p trén trong béo céo trude Pai hoi ddng ¢b dong (PHPCD) vé két
qua thyc hién nhiém vy ndm 2025 nhu sau:
I. Hoat djng ciia thanh vién doc lap HDQT

Hoi ddng quéan tri ¢6 02 thanh vién doc 1ap bao gdbm: Ong Nguyén Coéng Thing va ba
Phan Thi Diéu Hing dugc Pai hoi bau tai PHPCP thudng nién nam 2023, Trong nim 2025,
cac thanh vién HPQT doc 18p da thuc hién d@iy di nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 Céng ty, tich
cuc, chi dong trao dbi thong tin v6i Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh d& dua ra nhiing
khuyén nghi, d& xuét hop 1y, hiéu qua. Thanh vién ddc lap HPQT thyc hién nhiém vy qua hai
cach thirc co ban sau:

- Tham gia cc budi hop truc tiép va truc tuyén, nghién ctru céc ndi dung xin ¥ kién bing
vin ban dé& nim bt thong tin, trao dbi y kién va dua ra cc dé xuét, y kién dbi voi cc hoat
dong cia cong ty nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Cht ddng dua ra cac dé xudt, tham gia thao luan, trao dbi véi cdc thanh vién HDQT va
v6i cdc thanh vién ctia Ban didu hanh, cdc phong chuyén mén va don vi lién quan ddi véi cac
linh vuc dwoc phan cong, cu thé 1a:

e Ong Nguyén Cong Thing dugc phan cong theo ddi, tham muu va gép ¥ vé cdc van dé
lién quan dén Cong nghé thong tin, cac van dé lién quan dén phan cung va phin mém
trong hé thong quan trj ctia Cong ty; Khi cong ty dang thuc hién chién luge mo rong thi
trudong quéc té, céc cong cu vé cong nghé thong tm duoc ddy manh.

e Ba Phan Thi Diéu Hang dugc giao phu trach cac vin dé phap ly cta Cong ty lién quan
dén hoan thién cac du an; H tro cong téc duy tri va thiét 1ap cac mbi quan hé véi cac
bén hitu quan dia phuong; theo di, tham muu va gép ¥ cic cong tic lién quan dén tb
chire, nguén nhan lyc; Cac Quy ché, chinh sach lién quan dén nguoi lao dong tai doanh
nghiép; H3 trg cong tac duy tri va thiét 1ap cdc mdi quan hé v&i céc bén hitu quan dia
phuong.

IL P4nh gi4 ciia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

Trén co sé két qua kinh doanh va cdc méit hoat dong ciia LVA néi chung va cong tac
quén tri cia HDQT noi riéng, céc thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap c6 mot sb danh gid vé
hoat dong ctia Hoi ddng quan trj LVA trong ndm 2025 nhu sau:

Vé viéc thuc hién Nghi quyét ciia PHPCP hang ndm: Trén co cic ndi dung da duge
DHDCD théng qua, HPQT da chi dao va gidm sat viée thuc hién cua Cong ty dam bao tudn



thi cic ndi dung da duge DHDCD thong qua, két qua kinh doanh hing ndm dat dugc theo ndi
dung bao céo tai Pai hoi.

Vé cdc ngi dung dd thdo lugn ciia HPQT: La mot hoat dong thudng xuyén va co ban,
HDPQT xem xét d& xuit ctia Ban diéu hanh, Ban kiém soat trong pham vi quyén han va tréch
nhiém quy dinh tai Didu 18 céng ty, cdc Quy ché ciia cong ty va phap luat hién hanh. Bén canh
d6, HPQT vin chi dong nghién ctru, thao luén nhiéu ndi dung lién quan dén hoat déng quan
tri cong ty va dinh hudng phat trién cta cong ty.

Vé viée ban hanh cde Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT: Viée thdng qua céc ndi dung
can thdo luan duge thyc hién bing hinh thirc bidu quyét truc tiép tai cude hop hoidc xin ¥ kién
bang vin ban. Viéc bidu quyét théng qua cic ndi dung tun thi nguyén tic da sb va cc yéu
ciu khéc quy dinh tai Didu 18 va cac Quy ché cua Cong ty. Y kién cta céc thanh vién HDQT
dugce tong hop thanh Bién ban, 13 co s& dé Chu tich HDQT ky ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh va dugc luu gift tai Phong Quan trj Thu ky. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu
duge thdng bao t¢i Ban kiém soét, Ban didu hanh.

Vé hoat déng ciia HDOT va cdc thanh vién HPQT: Hoat dong ctia Hoi ddng quan tr
n6i chung va ctia timg thanh vién Hdi ddng quan tri duoc didu chinh boi Pidu 18, cac Quy ché
ctia cong ty va phap luit hién hanh. Khéng ¢ hanh vi vugt quyén, lam quyén trong qua trinh
thuce hién nhiém vu quyén han.

Vé viée thye hién cdc giao dich véi doi twong co lién quan: Téng Giam dbc da thyc hién
nghiém thc viée b4o cdo, xin y kién HPQT vé vidc thyc hién giao dich gitta Cong ty Cb phin
Thuong mai va Dich vu LVA va céc dbi tuong ¢6 lién quan v6i cong ty/N gudi ndi by cia cong
ty. HDQT d4 xem xét can trong céc ndi dung ndy va tuén thi nguyén téc bé phiéu, tinh phiéu
bidu quyét khong bao gdm phiéu cua thanh vién HPQT c6 loi ich lién quan dén céc bén trong
hop dong. Céng ty di thyc hién cng b thong tin dbi véi cac giao dich nay va théng ké day
du trong Béo cdo tinh hinh quén tri, Bdo cdo thudng nién.

Vé thit lao, chi phi hoat dong ciia HPQT: Thu lao, tidn luong va céc loi ich khéc ctia
thanh vién HPQT thuc hién theo Nghi quyét PHPCD va gidm sat thuc hién trén co sé cic
Quy ché, Quy dinh v& quan Iy tai chinh, tién luong ctia Cong ty Cb phan Thuong mai va Dich
vu LVA, dam bao minh bach va nghiém tuc.

Vé hogt dong gidm sdt ciia HPQT ddi véi Ban diéu hanh: HPQT gidm sat hoat dong
clia Ban diéu hanh thong qua viéc yéu cdu Ban diéu hanh béo co béng vin ban hodc bao cdo
trye tiép tai cudc hop, thong qua hoat dong kiém tra truc tiép ctia Ban kiém soét va duoc thyuc
hién toan dién trén cac hoat déng cla cong ty.

Tran trong béo cdo Pai hdi dong ¢ dong./.

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP

BN y

Nguyén Cong Thing Phan Thj Diéu Hing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU Doc lap — Tw do — Hanh phic
LVA

Ha Noi, ngay 44 thang 3. ndam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, GIAM SAT HPQT
VA TONG GIAM POC NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA DICH VU LVA

Kinh gui: Pai hoi dong cb dong (DHDCD) thudng nién niam 2026 Céng ty C6 phan
Thuong mai va Dich vu LVA:

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020;

- Can cir Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mot 56 diéu cia Ludt Chung khoan;

- Cdn civ Diéu 1é Cong ty C6 phan Thwong mai va Dich v LVA;

- Cdn cik quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt Co phan Thuong mai va Dich vu LVA;

- Cdn cit Nghi quyét PHPCP thuong nién so 48/NQ-STBTH ngay 30/03/2024;

- Céin cik bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn
va Ké todn AAC;

Ban Kiém soat Céng ty C5 phdn Thwong mai va Dich vu LVA kinh b4o c4o truéc DHDCD
v& két qua thuc hién giam st hoat dong kinh doanh, gidm sat Hbi dong quéan tri (HPQT) va
Téng giam ddc Cong ty Co phan Thurong mai va Dich vu LVA, nhu sau:

PHAN I. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I. Théng tin dén hoat dong chung Cong ty
- Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu LVA hién dang hoat dong theo Gidy chiing
nhin Ping ky Doanh nghiép Cong ty C6 phan; ma sd doanh nghiép 1100105921;
dang ky 1an déu ngay 12 thang 1 nim 2005; ding ky thay ddi lan thi 29 ngiy
09/01/2026.



- Vén didu 18 tai 31/12/2025: 31.000.000.000 ddng, twong dwong 3.100.000 ¢é phin;
- Vén thue gop dén 31/12/2025: 31.000.000.000 ddng.

I1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025 Hoi ddng quén trj di td chirc thanh cong ky hop DPHDCD thudng
nién nam 2025 ngay 15/4/2025.

Hbi ddng quan tri da to chirc 08 cude hop thudng ky va bét thuong. Trong nim 2025,
HDPQT d3 ban hanh 10 nghi quyét va quyét dinh. C4c nghi quyét, quyét dinh thong qua déu
duge thdng nhat y kién cta tit ca cac thanh vién tham du va da phan anh duge dinh hudng,
chién lugc, giai phap kinh doanh ctia Cong ty phit hgp v6i chi treong chung ciia Nha nuée
va bdi canh thi truong. HDQT @4 hoat dong theo diing chic ning, nhiém vy, quyén han
dugce quy dinh tai Didu 18, quy ché ndi bd v& quan tri cong ty, quy ché hoat dong ctia HDQT
va cac quy dinh ctia phéap luat hién hanh; luén chi dong, 10 luc thue hién va hoan thanh céc
nhiém vy DPHDCD théng qua, dam bao tot lgi ich clia cong ty va cua cb dong.

- Trong nam 2025, HDQT da bam sat ké hoach kinh doanh nim 2025 d3 dugc PHDCD
thong qua, chi dao Ban didu hanh thuc hién. HPQT dugce td chite hoat dong chuyén trich,
ra quyét dinh tap thé, ¢6 su phan cong nhiém vy cho cac thanh vién HDQT theo ting linh
vuc hoat dong. HDQT da sat sao trong cong tac gidm sat didu hanh cua Ban didu hanh,
thudng xuyén danh gia tinh hinh va dé ra phuong huéng cho ky t6i dé dat céc chi tiéu ké
hoach PHDCD giao.

- HPQT d4 tb chirc nhidu dot 14y ¥ kién bing vin ban, thanh phin tham dy ddy du, tai
cac cudc hop HPQT tryc tiép cling nhu trao @61 qua thu dién tir, cdc thanh vién da gép y
kién xdy dung hodc phan bién c6 trach nhiém v& céc van @& thudc thdm quyén, trach nhiém
cia HDQT. Céc cudc hop tip trung vao cac ndi dung chu yéu: K& hoach, chién lugc kinh
doanh, mé hinh t8 chirc, co ché chinh sach, dau tw dy 4n. Céc nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT duge ban hanh ding thim quyén, phit hgp véi Piéu 18 Cong ty va quy dinh ciia phap
luat.

- Trong nim 2025, Cong ty d& nhan dugc Quyét dinh Xir phat vi pham hanh chinh s6
309/QD-XPHC ngay 6/10/2025 cta Uy ban Chiing khoan Nha nuéce vé viée vi pham trong
cong bd thong tin. Ban Kiém soat nhan thiy Hoi ddng quén tri can ting cudng chi dao, giam
sat viée thyc hién céng bd thong tin, bao dam tuén thi d:ﬁy du cac quy dinh ciia Luat Chirng
khoéan va cac van ban phap ludt cé lién quan.

IIL Két qua gidam sit hoat dong ciia Tong gidm doc

Trong nim 2025, Téng gidm d6c va Ban didu hanh di chi dong trién khai, thuc
hién cac nhiém vu va chi tiéu tai nghi quyét cia PHPCD, cia HPQT; trong qué trinh diéu
hanh tirng thanh vién trong ban didu hanh luén thé hién tinh than trach nhiém, kinh nghi¢m



cdng tac, k¥ ning lam viée cing v6i tap thé ngudi lao dong vuot qua khé khin, gitt viing
tde d6 ting trudng, phat trién va mo rong thi truong, ting cuwong cong tac Marketing, quang
b4 thong tin, hinh anh ctia Cong ty C§ phdn Thwong mai va Dich vu LVA, tao niém tin
cling nhu dua céc dich vu phuc vu khach hang duge dé dang, thuan tién.
Tinh hinh kinh doanh nim 2025 dat dugc két qua doanh thu chiém 93,7% va ty suét lgi
nhuan dat 197,67% so v6i ké hoach. Day 1a mot két qua rit dang ghi nhéan trong bdi canh
nén kinh té chung dang gip rat nhiéu kho khan.

Téng Giam ddc va Ban didu hanh thyc hién va chip hanh nghiém chinh c4c quy dinh
ctia phap luét, Pidu 18 cong ty vé cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vy kinh

doanh.

Ban diéu hanh da rit sat sao trong cong tac didu hanh kinh doanh, dinh k¥ tai cac
cudc hop giao ban hang thang, ban diéu hanh thudng xuyén danh gia tinh hinh thyc tién dé
rt kinh nghiém cfing nhw d@ ra phuong huéng cho ky t6i dam bao hoat dong dugce thong
sudt, ting ning luc hoat dong cla tat ca céc nguf“)n luc lao dong.

Pam béo cac ché do lao dong theo quy dinh Nha nudc; tao diéu kién méi trudng 1am
viée xanh, sach, thye hién tt théa wéc lao dong tap thé da ky két, dam bao cac ché do phic
loi t6t nhét cho ngudi lao dong trong cong ty.

IV. Két qua thAm dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh nim 2025, giam sat thwe hién
Nghi quyét PHDCD nim 2025
1. Két qua thim dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh niim 2025

Ban Kiém soét théng nhét véi bo cdo cia HDQT va Ban diéu hanh vé tinh hinh kinh
doanh nam 2025 ctua Cong ty.

Nim 2025 doanh thu cong ty dat hon 131 ty dong chiém 93,7 % so véi ké hoach dé
ra. Su ting trudng nay do viée chuyén ddi chién lugc sau rong va hiéu qua ma cong ty dang
trién khai. Nam 2025 danh déu mot nam ban 18 khi cong ty chuyén huéng nganh nghé kinh
doanh tir Iinh vyc sach, thiét bi trudng hoc sang linh vure throng mai céc san pham lam dep.
Khi cong ty thuc hién chuyén ddi sang linh vuc hoan toan méi 1a thuong mai m§ pham va
dich vu lam dep, c6 rit nhiéu thir thach va khé khin, vugt qua nhitng khé khin dy, van day
tang duge doanh thu va loi nhufn, két qua nay thé hién tim nhin chién lwgc ciia cong ty
trong bdi canh nén kinh t& chung con nhiéu thach thie.

2. Cong tac dau tw nim 2025
- Budc sang nam 2025, cong ty tip trung cao vao viéc ma rong thi trudng va phat trién
san phdm nén cdc hang muc dau tu chua duge trién khai trong nim nay. Cong ty
mong mudn s& diy manh va thyc su viing vang trong giai doan chuyén d6i nganh
nghé kinh doanh nay.



3. Két qua giam sat tinh hinh thyc hién cic Nghj quyét DPHPCP nim 2025

- V& Doanh thu thyc hién ndm 2025 13 hon 131 ty ddng, dat 93,7 % so véi ké hoach.

- V& chi tiéu loi nhuén sau thué thyc hién nim 2025 14 gin 19 ty ddng, so véi chi tiéu
ké hoach dé ra theo Nghi quyét DPHPCD thudng nién 1a 12 ty dong (mudi hai ty
ddng), da tang 197,67 % so v&i ké hoach.,

- Lua chon don vi kiém toan nam 2025 cho Céng ty: BCTC nidm 2025 dé dugc don vi
kiém toan déc 1ap 1a Cong ty TNHH kiém toén va ké toan AAC thyc hién, ddm béo
tiéu chun lya chon cling nhu thudc mot trong danh sach cdc don vi kiém toan doc
1ap da duge PHDCD nim 2025 dong y.

- Tién luong, thu lao va cac khoan thu nhép khic ctia HPQT, Ban kiém soét nam 2025
thue hién diing nghi quyét PHPCD 2025 va Quy ché lvong hién hanh ctia Cong ty.

V. Két qua thim dinh bAo cdo tai chinh

1. Nhén xét vé Bio cdo tai chinh

Ban Kiém so4t da thuc hién thAm dinh Béo cdo tai chinh ctia Céng ty niam 2025 va thong
nhét x4c nhéan két qua nhu sau:

- Béo céo tai chinh nim 2025 ky k& toan tir 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025 di duge
kiém toan bi Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC, 1a don vi nim trong danh
sach céc cong ty kiém todn duge thong qua tai DHPCD thudng nién ndm 2025.

- Dbi v6i Béo cdo tai chinh ndm 2025: Ban kiém soat théng nhét y kién vai don vi
kidm toan v& Béo cdo tai chinh nam 2025: “Theo ¥ kién ctia ching t6i, xét trén cic
khia canh trong yéu, Bdo céo tai chinh d4 phan 4nh trung thyc va hop ly vé tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thuc ciing ngay, phti hgp véi Chudn
muyec ké toan Viét Nam, Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.”

- Viée cbng bd thong tin dinh ky trén S& giao dich Ching khoén Ha N§i Cong ty da
thyc hién t8t cong tac cong bd thong tin t6i ¢b dong cling nhu t6i dbi tac, cac dbi
tugng quan tim dwgc day du, kip thoi, ding quy dinh theo Luat chimg khoan s6
54/2019/QH14 va cac véan ban lién quan.

2. Panh gid mot s6 chi tiéu tai chinh
Cin cir sb lidu tai Béo céo tai chinh cia Cong ty da duge kiém toan nim 2025, Ban Kiém
soét 14p bang tdng hop sau:

- Ngudn vén ciia cong ty trén bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025:

Qua céc chi tiéu tai chinh, ta thdy duge tinh hinh ti chinh cling nhu dong tién cia
Céng ty rat t6t, dam bao kha ning thanh toan kip thdi va an toan tai chinh. Co céu tai sin



ngudn vén can déi, hop 1y, Tai san ngén han 52 ty ddng 16n hon N phai tra ngén han 12 ty
d6ng tirc 12 Ngudn vén luu dong thuong xuyén dwong thé hién sy 6n dinh trong hoat dong
kinh doanh, kha ning thanh khoan cao vi luén ¢6 mdt bé phan ngudn von luu dong thudng
xuyén tai trg cho TSLD dé st dung cho hoat dong kinh doanh va dong tién ctia Cong ty con
c6 thé thanh toan ludn ca N dai han 30 triéu dong chua phai thanh toén.

Hé s6 Tong no phai tra/Vén CSH nim nay 13 20.33% .

Céc chi s6 hiéu qua hoat déng: Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA), Loi nhuén
sau thué/Doanh thu thudn (ROS), Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu (ROE) nam 2025 ¢
ting nhe so véi ciing ky nam 2024, dam bao tdc dé ting truéng, hidu qua sir dung von cia
Cong ty rét tot va kha ning sinh 10i cao.

VI Panh gia viéc phi hgp hoat déng giira Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc
véi Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da phéi hop chit ché véi HDQT, Tdng giam ddc va Ban diéu hanh
trong viée thyc hién chtre ning nhiém vy duge giao. HDQT va Tdng giam ddc di tao didu
kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy. Ban Kiém soat duge cung cap day du
céc thong tin va tai lidu lién quan dén hoat dong cua Cong ty, duge mdi tham dy day da cac
cude hop ctia HPQT, ban didu hanh va cac cude hop can thiét khac.

Hau hét cac y kién déng gop kip thoi ciia Ban Kiém soét dbi véi hoat dong ctia HDQT,
Téng gidm dbc va Ban didu hanh cong ty déu duge ghi nhén va duge didu chinh ngay trong
qué trinh ra cc nghi quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién.

Su phéi hop chit ché gitta HDQT, Ban Kiém soat va Téng giam dbc gop phén ting
cudng hidu qua sir dung von, tai san néi chung ciing nhu ting cudng hiéu qua cong tac va
quan ly giam thiéu rui ro trong cong ty.

VIL Bio céo vé cac giao dich lién quan dén cac thanh vién HPQT, Téng giam
dbc va ngwdi diéu hanh khac

Trong nam 2025, Coéng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu LVA di phat sinh cac
giao dich vdi bén lién quan theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép 2020. Cac giao dich nay
bao gdm céc hop ddng mua ban san pham giita Céng ty va céc ca nhan, t6 chirc ¢ lién quan
dén thanh vién HDQT va Ban Kiém soat (BKS). Cy thé:

Theo Quyét dinh HPQT sb 04/2025/NQ-HPQT ngay 03/01/2025, Cong ty ky hop
ddng mua béan san phdm véi Cong ty TNHH Ocean Capital — doanh nghiép do éng Truong
Thanh Minh (Cha tich HPQT) lam dai dién phap luat, véi tong gia tri giao dich Ia
11.682.677.998 dong.

Theo Nghi quyét dai hoi cb dong thuwong nién nim 2025 sé 01/2025/NQ-DHPCD
ngdy 15/04/2025 , Cong ty ky hop ddng mua ban san phim véi Cong ty TNHH Ocean Capital



— doanh nghiép do dng Truong Thanh Minh (Chu tich HDQT) lam dai dién phéap ludt, voi
tdng gié tri giao dich 1a 15.983.331.002 déng. Ngoai ra hai bén c6 thuc hién hop dong thud
nha véi gid tri giao dich nim 2025 13 108.900.000 dong.

Tiép tuc thuc hién Hop ddng thi cong xdy dung so 0401/LBE-IC/2024 ngay
04/1/2024 véi cong ty TNHH Dau tu xdy dyng Intercons, sang tGi ndm 2025 cong ty da thuc
hién viéc giao dich thanh toan t&i tdng gia tri 14 4.890.000.000d.

Tét c& cac giao dich néu trén déu duge HDQT Céng ty xem Xét, biéu quyét théng qua
trude khi ky két, dong thoi duge cong bd minh bach theo dliing quy dinh cta phép luét. Cong
ty cam két tuéin thi ddy du cac quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va cc quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan nhim dim bao tinh minh bach, cong khai trong quan tri doanh
nghiép.

PHAN IL PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

P& hoan thanh tbt cac nhiém vy ndm 2025 va ning cao hiéu qué kinh doanh cta cong
ty, Ban Kiém so4t xin c6 mot s& d& xuét, kién nghi sau:

1. Hoan thién céc thu tuc phap ly theo quy dinh dé dam bao tién do trién khai cac du
an dAu tu, dic biét 12 trong linh vyce phan phdi m§ phém tir Han Qudc va mé& rong hé thong
ban 1é trong nudc. Viée nay giip Cong ty chu dong trong hoat dong kinh doanh va tin dung
céc co hoi phat trién,

2. Lam viéc v6i cac co quan quan ly nha nudce d8 hoan tit cac thu tuc lién quan dén
cép phép kinh doanh, diing ky nhap khAu m¥§ phim, dam bao tuén thii quy dinh phap luat va
tao nén tang vitng chéc cho sy phat trién 1au dai.

3. Tang cudng hop tc véi cae dbi tic chién luge, mé rong mang ludi phan phdi, ning
cao ndng luc canh tranh va tdn dung ti da cc chinh séch wu dai diu tu. Pidu nay khong chi
gilp gia tang loi thé kinh doanh ma con cling cb vi thé cuia Cong ty trén thi trudng m§ phdm
va thuong mai dich vuy.

4. Kiém soat chit ché& chi phi, tdi wu hoa ngudn lue, nang cao hiéu qua hoat dong
nhim dam bao loi nhuan bén vitng. Ddng thoi, cn ra soét dinh ky cac khoan dau tu, chi tiéu
8 st dung vén mét cach hiéu qua nhit,

5. Xay dung va hoan thién chién luoc phat trién Cong ty giai doan 2025 - 2029, tAm
nhin dén 2035, d&m bao dinh hudng rd rang, phit hop véi xu thé thi truong, khai thac t6i da
tiém ning cia doanh nghiép va mé ra co hoi ting trudng viing chéc trong twong lai.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong gidm sat ctia Ban Kiém soat nam 2025, Kinh
trinh PHPCD xem xét, thong qua.

Trén trong kinh trinh./.



Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- HBbQT cong ty;

- Céc thanh vién BKS (dé t/h);

- Luu VT, BKS
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C.TY CP THUONG MAI VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU LVA
Doc lap — Tw do — Hanh phic

S&: 04/2026/TTr-HDQT.LBE Ha Ngi, ngay 15 thdng 4 néim 2026.

TO TRINH
“ Phuong an phat hanh c6 phiéu tra ¢ tirc ndm 2025”

Kinh trinh: Dai hoi déng cd déng thudng nién nam 2026 ctia Céng ty c¢b phan
thuong mai va dich vu LVA.

- Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ctr Luat ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctt Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé viéc hudng dn thi
hanh mdt so diéu cta Luat chirng khoan;

- Cén ct Théng tw 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng din mot s(f)
nc}i’dung vé chao ban, phat hanh ching khoan, chao mua cong khai, mua lai co
phiéu, dang ky cong ty dai chiing va hly tu cach cong ty dai ching.

- Can ctr Diéu 18 Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vy LVA;

HDQT Céng ty C phin Thuong mai va Dich vu LVA lap Phuong an phat
hanh c6 phiéu tra co tirc nam 2025 trinh Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién 2026
xem x¢ét quyét dinh, noi dung cu thé sau:

I. Muc dich phat hanh:

B6 sung vén luu dong cho cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
II. Phwong an phat hanh:

Tén cd phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu LVA;
M6 c6 phiéu: LBE

Loai c¢b phiéu: C6 phiéu phd thong

Ménh gié c6 phiéu: 10.000 ddng/c phiéu

Vén didu 18 thuc gop trude khi phat hanh: 31.000.000.000 dong

S6 luong cd phiéu dang lyu hanh trude dot phat hanh: 3.100.000 CP

S6 luong ¢b phiéu phat hanh méi dy kién: 1.705.000 CP

Téng gid tri phat hanh (theo ménh gia): 17.050.000.000 dong.

Ngudn chi tra: Tir loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2025 va dam
bao tuan tha cac quy dinh cia phap luét.
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10. Vé6n didu 18 du kién sau khi phat hanh: 48.050.000.000 ddng.
11. S6 lugng cb phidu dy kién sau phat hanh : 4.805.000 cb phin.

12. Béi tugng phét hanh: ¢b déng hién hitu c6 tén trong danh sach tai ngay
chot danh sach co dong dé thue hién quyén nhén co tirc bang c6 phiéu.

13. Ty 18 phan phbi: 100 : 55 (C6 déng s& hitu 100 ¢6 phiéu s& dugc nhan
thém 55 cb phiéu méi)

14. Thoi diém phét hanh: Sau khi bao céo vé& dot phat hanh tra c¢b tirc bing cb
phiéu vdi UBCKNN;

15. X1t Iy ¢b phiéu 1& phét sinh:

- 0 phidu tra cod tirc cho co dong hién hitu s€ dugce lam tron xudng dén
hang don vi.

- Phan c6 phiéu 1& thap phan phat sinh (néu c6) ciia mdi ¢b dong duoc
hty bo.

- Vi du: Tai ngay chét danh sach, cb dong Nguyén Vin A sé hitu 269 cb
phiéu Coéng ty Co phé“m Thuong mai va Dich vu LVA. Theo ty 1€ thuc
hién quyén: ¢b déng A s& duge nhan: 269%55 / 100 = 147,95 cb phiéu.
Theo nguyén tic 1am tron xubng, cb dong A s& nhan duge 147 cb phiéu
méi. Phan 1& 0,95 s& duoc hiy bo.

16. Thoi gian thyc hién: Sau khi UBCKNN nhan dugc ddy da hd so phat
hanh tr4 ¢6 tirc bang co phieéu cua Cong ty, du kién trong Quy 11/2026
hodc Quy I11/2026.

II. To chirc thwe hién:

Dai hoi déng cb dong uy quyén va giao cho Hbi ddng quan tri Cong ty thuc
hién tat ca céac thu tuc lien quan dén viée phat hanh ting vdn theo qu1 dinh hién
hanh, stra d6i didu khoan vé Vén diéu 1& Céng ty tuong tmg vé6i s6 vén ting thém
sau dot phét hanh trong Diéu le Cong ty, ddng ky ting von diéu 18 v6i Sé ké hoach
dAu tw/S6 Tai chinh, luu ky c¢b phiéu phét hanh thém tai Téng cong ty luu ky va bu
trir ching khoén Viét Nam, dang ky niém yét bd sung c¢b phiéu phét hanh thém trén
S& giao dich chiing khoan sau khi két thiic dot phét hanh.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhén:

-Nhu trén;

-HPQT, BKS;

-Céng bé trén Website Cty;
-Luu VT, TK.
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