CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU Pic ldp — Ty do — Hanh phiic
LVA

Ha Négi, ngay .... thang ... nadm 2025

BAO CAO
TONG KET NHIEM KY 2020 - 2024 & PINH HUOGNG NHIEM KY 2025 — 2029 CUA
HPQT CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA DICH VU LVA

Kinh giti: Pai hoi ddng C6 dong thwdng nién nim 2025
Céng ty C6 phan Thwong mai va Dich vy LVA
Thuyc hién Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é t6 chire va hoat déng ctia Cong ty, thay méat Hoi
dong quan trj (HPQT) toi xin bao céo Dai hoi dong c¢b dong (DHPCD) vé hoat dong ctia HDQT
nhiém ky 2020 - 2024 va dinh huéng hoat dong cia HPDQT nhiém ky 2025 — 2029 nhu sau.

L. PAC PIEM TIiNH HiNH NHIEM KY 2020 - 2024

1. Hi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2020 - 2024

HPQT Cong ty C6 phin Thwong mai va Dich vu LVA nhiém ky 2020 - 2024 dugc PHBCD
thudng nién ndm 2020 tin nhiém bau 5 thanh vién. Danh séch céc thanh vién HDQT Cong ty ch
phin Thuyong mai va Dich vu LVA nhiém ky 2020 - 2024 nhu sau:

Stt Hg va tén Chirc danh
1 Ong Ping Trung Truc Chu tich HDQT
2 | Ong Hoang Vin Tién Phé CT HPQT
3 | Ong Nghiém Vin Théng Thanh vién HDQT
4 Ong Cao Van Long Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Vin Ngbi Thanh vién HPQT

Trong sudt nhiém ky 2020 - 2024, HDQT d& c6 nhitng bién dong ve mit nhéan su, ¢6 bd nhiém

hodc mién nhiém nhan sy thanh vién HPQT cu thé nhu sau:
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- Ngay 27/6/2020, mién nhiém dng Lé Vin Long - thanh vién HDQT theo don tir nhiém.
. PHDCD thudng nién ndm 2021 ngay 28/4/2021 biu bd sung HDQT cac nhan sy:

1. Ong Nguyén Phic Ptc - Thanh vién HPQT.

2. Ong Bui Thanh Lam - Thanh vién HDQT

3. Ba Nguyén Hoang Yén Nhi - Thanh vién HDQT
- PHDCP thudng nién ndm 2021 ngay 28/4/2021 mién nhiém mdt s nhén sy thanh vién
HDPQT, gbm:

1. Ong Hoang Ping Tién - Thanh vién HDQT

2. Ong Nghiém Viin Thiing - Thanh vién HDQT

3. Ong Cao Vin Long - Thanh vién HDQT
- Ngay 23/4/2022, mién nhiém 6ng Bui Thanh LA4m - thanh vién HDQT theo don tir nhi¢m
ngay 23/4/2022.
- DHDCP thudng nién ndm 2023 ngay 20/5/2023 mién nhiém mot sd thanh vién HDQT,
gbm:

1. Ong Ping Trung Trie - Mién nhiém Chirc vu Chi tich HDQT theo don tir nhiém ngay
8/4/2023.

2. Ong Nguyén Phuc Ptc - Mién nhi¢m thanh vién HDQT theo don tir nhiém ngdy 1/6/2023.

3. Ba Nguyén Hoang Yén Nhi - Mién nhiém thanh vién HPQT theo don tir nhiém ngay
1/6/2023.
- DHDCP thudng nién nam 2023 ngiy 20/5/2023 biu bd sung thanh vién HDQT:

1. Ba Trin Thj Thanh Huong - Thanh vién HDQT

2. Ba Lé Thi Thanh Hing - Thanh vién HDQT

- DHDCD bét thuong nim 2023 vao ngay 25/11/2023 da bAu thanh vién HDQT bao gbm:

1. Ong Tran Viét Thing - Chi tich HDQT

2. Ong Nguyén Viin Ngbi - Thanh vién HPQT

3. Ba Nguyén Thi Cidm T0 - Thanh vién HDQT
- Ngay 30/03/2024 DPHPCD thudng nién niim 2024 mién nhi¢m ong Nguyén Vin Ngbi -
Thanh vién HPQT theo nghi quyét HPQT ngdy 19/3/2024 va theo don tir nhiém ngay
18/02/2024.
- Ngay 30/03/2024 DHCD thuong nién ndm 2024 biu bd sung Thanh vién HDQT:

Bdo cdo ctia HOi déng qudn tri NK 2020 - 2024 & dinh hwéng NK 2025-2029  Trang 2



—

. Ong Truong Thanh Minh - Chi tich HPQT

Ba Pao Thj Kim Oanh - Thanh vién HDQT

Ong Bui Quéc Hung - Thanh vién HDQT

Ba Bui Thi Véan Anh - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Céng Thing - Thanh vién HDQT

Ba Phan Thi Di¢u Hing - Thanh vién HDQT

- Ngdy 12/11/2024 DHDCD bét thurdng min nhiém ba Nguyén Thi Cam Ta - Thanh vién
HDQT theo don tir nhiém ngay 12/11/2024. Pdng thai, ba 1.8 Van Anh duge biu bd sung vao
Thanh vién HPQT.

Nhu vy danh sach HPQT hoat dong dén nay gdm 08 thanh vién nhu sau:

@y B & W

STT Ho va tén Chire danh

1 Ong Truong Thanh Minh Chu tich HDQT

2 Ong Trén Viét Thing Thanh vién HPQT

3 | Ba bao Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT

4 | Ong Bui Qubc Hung | Thanh vien HPQT

5 Ba Bui Thi Van Anh Thanh vién HDQT

6 Ong Nguyén Cong Thiing Thanh vién HDQT doc lap
7 | Ba Phan Thj Diéu Hing Thanh vién HDQT doc lap
8 |BaLeé Van Anh Thanh vién HDQT

2. Tinh hinh chung

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty Cd phé“m Thuong mai va Dich vu LVA nhiém ky 2020
-2024 di2n ra trong béi canh ¢6 nhidu khé khiin théch thirc va bién dong cia nén kinh té thé gi6i
n6i chung va Viét nam ndi riéng. Dai dich COVID-19 da tao ra mét cude khing hoang chua timg
c6, lam gian doan nghiém trong chudi cung tng toan chu, din dén sy suy giam manh mé cua nhu
cau tidu ding va gy ap luc 16n 1én hoat dong kinh doanh cia héu hét cdc doanh nghiép. Bén
canh d6, cc yéu té vi md nhu sy bién dong khong nging clia gid ca vét tu, su mét 6n dinh ctia
ty gid ngoai té, sy gia ting cua lai sufit ngan hang, cling v&i ap lyc canh tranh gay gt trén thi

trrdng, da tao ra mot moi truong kinh doanh ddy thach thirc va rii ro, 1dm &nh hudng dén céc
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doanh nghiép néi chung va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu
LVA noi riéng.

Véi vai trd quan trj, dinh huéng va giam sat, HDQT dé thé hién sy nhay bén va tdm nhin
chién luge. HDQT dé theo doi st sao tinh hinh thyc té, phén tich k§ ludng céc yéu 6 anh hudng
dén hoat dong kinh doanh, phat huy nhitng diém manh cua doanh nghi¢p, dua ra cac quyét dinh
chién luge kip thoi va tao didu kién thudn loi cho Ban Piéu hanh hoan thanh céc myc tiéu da dé
ra. Ngay tir ddu giai doan, HDQT di quyét tim thyc hién mot cude tai co chu toan dién, cling cb
ngudn lyc quéan ly, gidm thiéu cdc khoan diu tu khéng hiéu qua va tép trung vao cac linh vyc
dich vu co tiém ning phat trién bén vitng, bao gdm céc hoat ddng kinh doanh chti yéu: m§ phim
va vit phim chuyén doanh, dich vy da lidu va kinh doanh thoi trang,.

Trong bbi canh déy thach thirc d6, LVA da thuc hién mdt qud trinh chuyén déi hoat dong
kinh doanh mang tinh chién luge. Tién than la Cong ty C6 phin Sach va Thiét bj Truong hoc
Long An, mdt doanh nghiép chuyén v& phin phdi sdch va thiét bi gido duc, cong ty da quyét dinh
tai co cAu va chuyén huong sang linh vyc thwong mai va dich vu. Ngay 01/07/2024, cong ty
chinh thiic dbi t&n thanh Céng ty C6 phin Diu tu va Thuong mai LABECO, danh déu budc
chuyén dbi ban dau, voi viée bit ddu mé rong sang cac san phdm m§ phim va thoi trang. Dén
ngay 05/12/2024, cong ty tiép tuc dbi tén thanh Cong ty Co phin Thuong mai va Dich vu LVA
dé phu hop hon vai chién luge va muyc tiéu kinh doanh méi cia doanh nghi€p, chinh thirc tap
trung vao thi trudmg my phém va thoi trang, mét linh vyc diy tiém ning nhung cling ddy canh
tranh.

Viéc chuyén ddi tir linh vyre gido duc sang thuong mai va dich vu, ddc biét 1a my phim va
thoi trang, 14 mot quyét dinh chién lugc tdo bao, thé hién s nhay bén vé kha ning thich tng linh
hoat cia HDQT v6i nhiing thay d6i nhanh chong ciia thj trudng. Mic di phai dbi mat voi nhidu
kho khiin va thach thirc, cong ty dd khong ngling nd lwe dé x4y dung thuong hiéu, mé rong thi
trudng va cing cb vi thé ciia minh trong linh vie maéi. Cong ty di tip trung vao viéc nghién ciu
va phét trién céc san ph:fun chét luong cao, xay dung hé théng phén phdi hidu qua, ddng thoi ting
cuong cac hoat dong marketing va quang ba thuong hiéu.

Giai doan ndm 2020 -2024, cong ty da chi tra b tire ctia nim 2020 véi ty 16 12% bing tién mit.
Niim 2022, Cong ty chi tra cd tie bing ¢6 phidu & mic 81.81%. Di vai niim 2023 va 2024, Cong

ty khong chi tra cb tirc nhiim tap trung ngudn lye lgi nhudn cho tai dau tu vao cdc linh vire kinh
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doanh méi, dAm bdo su phat trién bén vitng trong dai han. Pong thoi, Cong ty van duy tri céc
hoat déng dau tu phét trién va ning cao chét lugng dich vy, timg bude kh%ng dinh thuong hi¢u
trén thi truong. Nhitng két qua nay 1a minh chimg cho su nd lyc va cong hién ciia tip thé tir Ban

linh dao dén toan thé C4n bd cong nhan vién trong sudt nhiém ky vira qua.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 - 2024

Nhiém ky qua, HDQT cdng ty tiép tuc thyc hién t6t vai trd quén tri, dinh hudng, giam sét
hoat déng diéu hanh ciia Ban giam dbe, dam bdo bd may hoat dong theo ding muyc tiéu dé ra;
hoan chinh kip thoi co céu td chire ciia HDQT, BGD, cac bod phén; khéng ngliing hoan thién, b
sung, stra ddi hé théng quén tri, quy ché hoat dong ciia HDQT, BGD, quy ché quén Iy ndi by cho
phtt hgp véi tinh hinh thye té yéu chu.

Két qua chung clia cong tac quén ly didu hanh trong nhiém ky qua la: Bio dam an toan vé
von va tai san, thyre hién nghia vy véi nha nuée, dam bao ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong,
bd may hoat dong cuia cong ty lubn vén hanh tot.

1. B#o toan va phat trién ngudn von

Giai doan 2020 - 2024 chimng kién mot bude chuyén minh mang tinh chién lugc cia doanh
nghiép, tr Cong Ty ch ph?m Sach va Thiét bi trudng hoc Long An sang Cong ty C6 phén Thuong
mai va Dich vu LVA, tép trung vao linh virc my phém va thoi trang. Su thay dbi nay la mot qua
trinh tai cAu trac toan dién, tir dinh hudng kinh doanh, chién lugc san phém, dén md hinh hoat
dong.

Trong bdi canh thi trudmg chimg khoan bién ddéng va nhitng thach thirc noi tai cua qué
trinh chuyén ddi, cong ty di chimg minh ban linh va nang lyc quan tri tai chinh viing vang, thé
hién qua viéc lién tuc gia tang vdn chit s& hitu. Nam 2024 Cong ty thyc hién viéc tang von chu
s& hitu tir 11 ty ddng 1én 19.9 ty dong. Ngudn vén chit s hitu ting chi tiét nhur sau:

Don vi tinh: triéu dong

N§i dung 2020 2021 2022 2023 2024
Vén CSH 20.362 20.296 22.446 23.821 26.657
Vén diéu 18 11.000 11.000 11.000 19.999 19,999
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2. Két qua hoat ddng kinh doanh
Két qua kinh doanh va thyc hién nghi quyét DHDCD nhiém ky 2020 - 2024 dugc thé hién chi

tiét & bang dudi day:

Chi tiéu/nim 2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu (triéu ddng) 72.549 73.708 | 100.173 | 90.914 | 106.990
Lgi nhugn TT (triéu dong) 2.013 1.857 2.703 2.022 3.882
Loi nhugn ST (tri¢u dong) 1.709 1.454 2.145 1.566 2.896
Nop ngén sach (triéu ddng) 779 475 1424 954 1.562
Cb tire(%) 12% 0% 82% 0% 0%

bang tién bing CP

Hé s6 bio toan von 1 1 1,1 14 1,1

3. Cong tac diu tw
Viée thuc hién cong tdc diu trr ctia Cong ty trong nhi¢ém ky qua dugc dinh huéng tir cdc
nghi quyét PHPCD. HPQT di can nhéc, lya chon, tinh toan cdc phuong an dé quyét dinh cén
dAu tu mot cach phu hop véi thi truong.
Nim Hang muc dau tw - Sb tién (VND)
2020 | Khong c6
2021 | Khong céd
2022 | Khong co
2023 | Khong co

2024 | 1.  Dautu tai chinh, gop von thanh lp cong ty con 9.950.000.000
2. X4y dung nha vin phong 5.856. 441.866
Tong cong 15.806. 441.866

4. Tinh hinh quan trji Cong ty:

HDQT Cong ty dinh huéng, phét trién Cong ty, ra nghj quyét v& cong téc quén tri va gidm
st cac hoat dong clia Ban diéu hanh. Nhiém ky qua IDQT da ban hanh cac nghi quyét v& kinh
doanh, v& ddu tu, v& nhén sy, ban hanh cc co ché quan tri ndi bd, co ché tai chinh, td chirc bd

mays,...
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5. Thit Iao va chi phi hoat djng ciia HPQT:

Nim

S6 tién (d0ng)

Theo Nghi
quyét PHDCP

2020

- Thanh vién HPQT chuyén trach: Chi tra: 4.000.000d/01
nguoi/thang.
- Thanh vién HDQT khong chuyén trach ném giit chirc vu

didu hanh: Cha tich HDQT chuyén trach, Giam déc, KTT:

Chi tr: 2.000.0004/01 ngudi/thang.

- Trudng Ban KS, Thu ky HDQT: Chi tra: 1.500.0004/01
nguoi/thang.

- Thanh vién BKS: Chi tra: 1.000.000d/01 nguoi/thang,

Nam 2020

2021

- Thanh vién HPQT chuyén trach: Chi tra: 4.000.000d/01
ngudi/thang.

- Thanh vién HDQT khong chuyén trach ndm giit chirc vu

didu hanh: Chii tich HDQT chuyén trach, Giam déc, KTT:

Chi tra: 2.000.0004/01 nguoi/thang.

- Trudng Ban KS, Thu ky HDQT: Chi tra: 1.500.0004/01
nguodi/thang.

- Thanh vién BKS: Chi tra: 1.000.000d/01 nguoi/thang.

Nam 2021

2022

- Thanh vién HPQT chuyén trach: Chi tra: 4.000.000d/01
nguoi/thang,.
- Thanh vién HDQT khong chuyén trach néim giit chirc vu

didu hanh: Cha tich HDQT chuyén trach, Gidm doc, KTT:

Chi tra: 2.000.0004/01 ngudi/thang,

- Truéng Ban KS, Thu ky HDQT: Chi trd: 1.500.0004/01
ngudi/thang.

- Thanh vién BKS: Chi tra: 1.000.000d/01 nguoi/thang.

Nam 2022

2023

- Thanh vién HPQT chuyén trach: Chi tra: 4.000.000d/01
nguoi/thang.

Nam 2023
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- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach ndm gift chirc vu
diéu hanh: Chi tich HPQT chuyén trach, Giam dbc, KTT:
Chi trd: 2.000.0004/01 nguoi/thang,

- Truéng Ban KS, Thu ky HDQT: Chi tra: 1.500.0004/01
nguoi/thang.

- Thanh vién BKS: Chi tra: 1.000.000d/01 ngudi/thang.
2024 | - Thanh vién HDQT chuyén trach: Chi trd: 4.000.000d/01

nguoi/thang.

- Thanh vién HDQT khong chuyén trach ndm gift chirc vy
diéu hanh: Chu tich HBQT chuyén trach, Giam dbc, KTT:
Chi tra: 2.000.0004/01 ngui/thang,

- Trudng Ban KS, Thu ky HPQT: Chi trd: 1.500.0004/01

Nam 2024

nguoi/thang.
- Thanh vién BKS: Chi tra: 1.000.000d/01 ngudi/thang.

6. Tong két cic cuje hgp HDQT va cic Nghj quyét ciia HDQT:

Trong nhi¢m ky qua HDQT sau nhiéu ky thay d6i nhén sy, t6i thoi diém hién tai gdm 8
thanh vién, 01 thanh vién HDQT kiém nhiém Tdng Gidm dbc Cong ty. C6 02 thanh vién HDQT
[a thanh vién ddc 1ap, c6 04 thanh vién HDQT khong tham gia didu hanh tai cong ty.

Trong nhi¢m ky 2020 — 2024, Hoi dong quén trj mdi nam da tb chire khodng 15 - 20 phién
hop truc tiép va cac phién hop truc tuyén hoic 14y y kién thanh vién HDPQT bing van bén qua
email. Trong cac phién hop, tat cd cdc thanh vién tham du ddy di va théng nhét v kién 100%
thong qua cdc Nghi quyét. Ngoai ra, thanh vién HDQT cling thuong xuyén trao ddi, thio luan,
cung phdi hop giai quyét cdc vAn dé phét sinh ngoai céc 14n hop chinh thic.

Céc phién hop thudng ky, dot xuét cia HDQT nhiém ky 2020 - 2024 gbdm ndi dung chinh
la: Xay dung ké hoach kinh doanh hang nim; Cong tac chudn bj t8 chic Pai hoi ddng ¢b dong
thuong nién; Chon cong ty kiém todan Bdo céo tai chinh hang nam; Bb nhiém nhén su; Vay vén

tai ngin hang; Mot s6 cong tac khac: cong ng, dau tw, quan tri,...
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7. Két qua gism sat ddi v6i Gidm dbc diéu hanh va cin bd quin Iy khac:

T16i ddng quén trj gidm sét Ban giam dde diéu hanh va can bd quéan 1y cong ty thong qua
viéc kiém tra danh gia tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT. Trong nhiém ky
qua Ban gidm dbc cuing véi doi ngil can bd quan ly dudi sy chi dao cia HDQT da nd lwc hoat
dong hicu qua, hoan thanh tot nhiém vu duge giao trong didu kién kinh doanh con gp nhiéu kho
khén.

I, DINH HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025 - 2029

1. Tinh hinh chung

Trong giai doan 2025-2029, Céng ty C6 phan Thuong mai va Dich vu LVA dit myc ticu
kién toan va phét trién kinh doanh theo huéng cung chp céc san phdm va dich vu toan dién chit
lugng cao, dua trén nhing thé manh sin c6 dé dam bao sy phat trién bén vitng va hiéu qua cao.
1.1. Vé co hoi
_ Nhu clu téng cao dbi voi m§ phim nhép khiu tir Han Qudc

v Thj trudng m§ phdm Han Quéc tai Viét Nam tiép tuc ting trudng véi mic do phd bién
cao. Nguoi tiéu dung Viét ¢6 xu huéng wu tién san phim tr Han Quéc do chét luong,
mau ma hdp din va sy dnh hudng clia lan séng Hallyu.

v Ty 18 sir dung m§ phdm Han Quéc chiém khoéng 30% thi phan tai Vigt Nam, dimg dau
trong phan khiic my phém nhap khéu.

— Tang truéng manh cia throng mai dién tir (E-commerce)

v Kénh béan hang tryc tuyén dang chiém ty trong 16n, dic biét v6i cac thuong higu my
pham. Doanh sb tir thurong mai dién tr m§ pham tai Viét Nam dat hon 2 ty USD vao
nim 2024 va du kién ting trung binh 12-15%/nam.

v Céac nén tang nhu TikTok Shop, Shopee hd trg tiép céin khach hang muc tiéu, giam chi
phi vdn hanh kénh phén phdi truyén thong,

—  Hop tac va mé rong thi trudng Déng Nam A: Thuong mai dién tir xuyén bién gidi ciing dang
phét trién, gitip cong ty m& rong khéch hang sang cdc nude khu vye ldn cén ma khong cén
déu tu qua 16m vao cira hang vat 1y.

1.2. V& théch thire:

_  Canh tranh ngay cang gay git tir thuong hiéu qubc té va noi dia
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Khéng chi d6i dau vdi céc thuong hiéu Han Quéc 16n ma con phai canh tranh véi cac hing m§
pham noi dia dang phét trién manh.
—  Rui ro tir xu hudng "giam mua sam xa xi"
v Nguoi tiéu ding thén trong hon trong chi tiéu, uu tién cic san phdm thiét yéu hon la my
phim cao cdp. Didu nay co thé khién céc san phém nhép khau cao cip kho tiéu thu hon.
v Cén diéu chinh danh muc san phim dé phu hop véi xu huéng mua sim théng minh, tdp
trung vao phéan khic gia hop ly.
—  Chi phi marketing cao, dic bi¢t trén nén tang sb
v" Pé canh tranh vé6i céc thuong hi¢u 16n, LVA cin d4u tu manh vao quang céo va xdy dung
thuong hi¢u, déc biét trén TikTok, Facebook, ...
v Chi phi quéng cdo trén nén tang sb da tang 30-50% so v6i 3 niam trude, dit ra bai toan vé
hi¢u qua marketing so véi doanh thu.
2. Dinh hwéng hoat dng ciia Cong ty:
Dinh hudng cho nhiém ky 2025 — 2029 1a tip trung vao cdc san phfim chét luong cao, mé
rong phat trién cac san phim djch vu chim soc da dang. M rdng thi trudng, vuon ra qubc té va
nam bit xu hudng déy manh thuong mai di¢n tir dic biét cac kénh Thuong mai dién tir quéc té.

3. Muc tiéu, ké hoach kinh doanh va phét trién Cong ty nhiém ky 2025 - 2029

Néam hoat djng
STT Chi tiéu
2025 2026 2027 2028 2029
Téng Doanh thu va thu
1 . o i 140 200 280 320 380
nhdp kbac ( ty dong)
5 | Loinhuin TT (ty dong) 12 20 28 34 40
3 | Vién diéu 1¢ (ty dong) 31 80 80 130 130
4 | Chia cb tic (%) 20% 20% 20% 25% 28%
Thu nhdp BQ nguoi/
5 w Q‘ ’ 10 11 11 12 -
thang/ triéu dong
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4. Céc gidi phap thue hién:
Pé dat dugc muc tiéu, nhiém vu trén cdng ty xem con ngudi la nén tang phat trién. Cu thé céc
gidi phap nhu sau:

— Quan tri t6t nhﬁn su: Tur ké hoach nhan sy, chidu mo, dao tao va dai ngd theo hudng
chuyén nghiép. Chu trong tuyén mo dao tao nhén vién thi trudng va ¢6 dai ngd théa dang.

— Quan tri ndi bo: Ra sodt, hoan thién va xdy dyng méi cac van ban ndi quy, quy ché quan
tri ndi bd theo hudng tdng cudng trach nhiém ca nhén, ting cudng kiém tra giam sat, g
dung cong nghé thong tin va cdc phuong tién k§ thuét vao cong tdc quan tri.

— Da dang vbn theo huéng sir dung vdn vay thuong mai, von phat hanh, lién két dap tmg
cho nhu ciu ddu tur phat trién.

— Xay dyng van héa cong ty, 1y con ngudi 1a nén ting phat trién, ¢6 chinh sach di ngd
nhén tai va nhan vién phi hop. Tao moi truong 1am viée thodi mai, cé co ché tién luong
phu hep. Khuyén khich moi ngudi gin b6 v6i cong ty, tao ra ning suit lao dong, chit
lwong va hiéu qué cong viée. Xay dung cong ty C6 phan Thwong mai va dich vy LVA 1a

tap thé doan két vi myc tiéu chung 1a sy phat trién bén vitng ciia cong ty.

Kinh thwa cic quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.
Trén day 14 bao cdo Téng két ciia HPQT nhidm ky 2020 - 2024 ; Muyc tiéu phat trién C8
ty 05 ndm tGi 2025 - 2029. Thay miat HPQT t6i chén thanh cdm on céc quy vi cb déng day

tudng, gin bé v6i cong ty trong sudt thoi gian qua va mong mudn tiép tuc nhin duge sy ting ho
clia quy vi cd dong, dé thyc hién the“irlg loi cac chi tiéu, ké hoach nam 2025 va cac nam tiép theo.
Kinh chtic toan thé quy vi dai bidu, quy vi ¢6 dong stic khde, hanh phiic, chiic Dai hdi thanh cong
t6t dep.

Xin trdan trong cam on!

pOl PONG QUAN TRI

%3@ Chand Minh

Bdo cdo cia Héi dong qudn tri NK 2020 - 2024 & dinh hwérng NK 2025-2029  Trang 11
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH Pic lap — Ty do — Hanh phiie
VU LVA

Ha Néi, ngay ... thang ... nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

Hbi ddng quén tri (HPQT) Cong ty Cb phan Thuong mai va Dich vu LVA bao gom:

STT Hpo va tén Chirc danh

1 Ong Trwong Thanh Minh Chd tich HDQT

2 Ong Tran Viét Thing | Thanh vién HDPQT

3 Ba Pio Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT

4 Ong Bii Qubc Hung Thanh vién HPQT

5 | BaBui Thi Van Anh Thanh vién HDQT

6 | Ong Nguyén Cong Thing Thanh vién HDQT doc 1ap
7 | Ba Phan Thj Diéu Hing Thanh vién HDQT ddc 14p
8 |BaLé Van Anh Thanh vién HPQT

Thuec hién chirc ndng nhi¢m vy cia HDQT quy dinh trong Pidu 18 td chirc va hoat dong Cong
ty CO phan Thurong mai va dich vy LVA da dugc Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) théng qua.
HDQT Coéng ty trdn trong bdo céo truéec DHDCD vé két qua cong tac quan tri ctia HDQT
nim 2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

Bdo cdo hoat dpng ciia HPQT, két qua kinh doanh nim 2024 va ké hogch nim 2025 Trang 1



PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2024
L. Két qué thwe hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2024:
4 Thye hi¢n cac chi tiéu kinh doanh nim 2024 do PHPCD giao:

1.1 Chi tiéu doanh thu truée thué: Doanh thu trude thué dat 106.990.159.927 ddng (Mot
tram le sau ty, chin trdm chin muoi triéu, mot tram ndm muoi chin nghin chin trdm hai moi

bay dong), dat 71,32% ké hoach PHPCD giao.

1.2 Chi tiéu l¢i nhudn sau thué: Loi nhudn trude thué dat 2.895.923.591 ddng (Hai 1, tém
tram chin nhdm trié¢u, chin tradm hai muoi ba nghin, nam tram chin mot déng), dat 289,6% ké
hoach PHDCD giao.

1.3 Chi tiéu cb tire: Du kién khong chi tra cd tire nidm 2024 cho cb dong.

2. Phan phoi lgi nhudn trong nim 2024:

Hoi ddng quan trj da chi dgo Ban diéu hanh thyc hién phan phéi lgi nhudn nim 2023 theo ndi
dung Nghj quyét DHDCD thudng nién nam 2024 ngay 30/03/2024. Trich quy dAu tu phat
trién san xuét 5% va quy phac loi 7%. Quy phiic 1¢i da chuyén hét cho Céng ty con dé hoat
dong vi tht ci ngudi lao dong cong ty me dd chuyén sang cong ty con tiép tuc cong tac.

3. Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Thyc hién uy quyén ciia DHPCD vé viée giao HDQT Céng ty chon don vi kiém todn nam
2024, HDQT da quyét dinh chon Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC la don vi kiém
toan Bdo céo tai chinh ndm 2024 cho Cong ty.

4. Thye hién chi tra thi lao HPQT, Ban Kiém Soat (BKS) niim 2024:

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da tién hanh chi tra lvong va thu lao cho Ban Diéu hanh,
HDQT, BKS, thu ky cong ty vai s6 tién 12 249.008.636 ddng, thuc hién theo ding diéu 2 Nghi
quyét PHDCD thudng nién nim 2024 va duge thé hién thanh muc riéng trong Bao cdo tai
chinh ndm 2024 cta Cong ty.

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT, két qud kinh doanh néim 2024 va ké hoach ndm 2025 Trang 2



Thil lao ctia timg thanh vién HPQT, tién lwong cta Gidm ddc va nguoi quan Iy khic duge
tinh vao chi phi kinh doanh ciia cong ty theo quy dinh ciia phap luat v& thué thu nhép doanh

nghiép, duge thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hing nim clia cong ty, cy thé:

Noi dung Chire v S6 tién (VND)

Luwong Ban gidm déc

Ong Nguyén Vin Ngbi Gigm dbc 77.105.130
Ba Pao Thi Kim Oanh Gidm dbe 60.000.000
Ong Bui Vin Huynh Phé Gidm dbe 52.250.913
Ba L& Thi Minh Trang Phé Giam dbc 43.872.164

Thit lao Hpi dong qudn tri

Ong Trin Viét Thing Chu tich 12.000.000
Ong Nguyén Van Ngbi Thanh vién 6.000.000
Ba Nguyén Thi Cim T Thanh vién 12.000.000

Nim 2024, da thye hién chi tra thit lao cho HDQT, BKS quy 1/2024. Cac quy con lai, HDQT
va BKS théng nhAt khong nhan thi lao ¢é phat trién cong ty. Mot s6 thanh vién Hoi dong
Quan tri cua cong ty dugc bd nhiém sau khi Cong ty chuyén dbi nganh nghé tir 04/2024 da
quyét dinh khéng nhén tha lao, nhim thé hién sy cam két va déng gép clia minh trong vige
hd tro, tao diu kién phat trién cho cong ty.

IL Cic hoat dong khac ciia HDQT niam 2024:

i HBQT hoat dong theo nguyén thic tap thé, tudn thii cdc quy dinh cua phap luat va didu
16 Cong ty. Té chirc 21 phién hop thwdng ky va dot xudt nham kiém tra tinh hinh thyc hi¢n va
dua ra cac muc tiéu, bién phap lam co s& cho Gidm d6c thue hién theo ké hoach kinh doanh

da duge DHDCD dé ra.

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT, két qud kinh doanh nim 2024 vi ké hogch ndm 2025 Trang 3
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T6 chire 1dy y kién cac thanh vién HPQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thude thim

quyén ctia HDQT phat sinh gita céc phién hop.

3. Thyc hign viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhén va xi ly kip thoi théng
tin tir nha diu tu.
4. Ban hanh c4c quyét dinh thudc thdm quyén ctia HDQT vé céc van dé sau:
STT | S6 Nghj quyét/ Ty 1é thong
! Ngay N¢i dung
Quyet dinh qua
V/v B6 nhiém ba Nguyén Minh Huong lam
1 05/NQ-HPQT |19/01/2024 | ] . 100%
Giam doc tai chinh ke tir 19/01/2024.
V/v Hop HDQT lan 1 théng nhét td chac
2 07/NQ-STBTH [26/01/2024 ] 100%
DHDCD thuong nién 2024
V/v Hop HPQT lan 2 - chip thuin thong
3 08/NQ-STBTH |29/01/2024 _ . 100%
qua cac giao dich ctia Nguoi ¢6 lién quan
V/v bidi nhiém chire vy phé Giam dbc tai
4 | 09/QD-HPQT |[28/02/2024 g - 100%
chinh d6i véi ba Tran Thi Thanh Huong
V/v chim dit hop déng lao dong ddi voi
5 11/QD.STBTH |15/03/2024 - 100%
ba Tran Thi Thuy Linh
V/v B6 nhiém 6ng Ngb Vin Minh gitr
6 12/NQ-HPQT | 18/03/2024 [chirc vy Giam dbc cta cong ty tir 100%
19/03/2024
V/v chim dut hop ddng lao dong véi ong
i 13/Qb.STBTH |18/03/2024 " ) 100%
Nguyén Vin Ngoi
8 16/NQ-STBTH  |27/03/2024 [V/v Hop HPQT l4n 3- Thanh Iy tai sén 100%
V/v Hop HDQT lan 4 - chdm dut hoat
9 17/NQ-STBTH |28/03/2024 ; 100%
dong Chi nhanh
V/v Hop HPQT 14n 5 bd nhiém K& toan
10 19/NQ-HBQT | 05/4/2024 100%
trudng

Bdo cdo hoat djng cia HPQT, két qud kinh doanh nim 2024 va ké hoach ndm 2025 Trang 4




/v Hop HPQT lan 6 b6 nhiém chu tich

fi= PR 2=

11 |02/2024/NQ-HPQT| 17/05/2024 100%
HPQT

12 | 04/2024/QP/LBE |17/05/2024 [V/v B6 nhi¢m chu tich HDQT 100%
V/v Bai nhiém chirc vy Giam dbc va

13 07/2024/NQ-IIDQT| 24/6/2024 [Ngudi cong bd thong tin dbi voi dng Ngd 100%
Vin Minh
V/v Bii nhiém chirc vy Ké toan truéng aoi

14 |08/2024/NQ-HDQT| 24/6/2024 | | gl 100%
vai ba Nguyen Thi Ngoe NG
V/v Bb nhiém chtrc vu Giam dbc dbi véi

15 [09/2024/NQ-HDQT| 24/6/2024 100%
34 Pao Thi Kim Oanh
V/v B& nhiém chitre vu K& toan trudng dbi

16 [10/2024/NQ-HDQT| 24/6/2024 | ‘ 100%
vGi ba Pham Thi Thu Phuong
V/v Thay dbi ndi dung ddng ky doanh

17 [16/2024/NQ-HDQT| 27/6/2024 L 100%
nghiép - Doi tén cong ty

18 PR4/2024/QP-LBE | 03/7/2024 [V/v Chuyén nhuong tai san cong ty con 100%

19 [5/2024/QP-LBE | 03/7/2024 [V/v B nhiém Giam dde cong ty con 100%

20 [7/2024/NQ-HDQT| 03/7/2024 [V/v M& chi nhanh HCM 100%
V/v Tb chirc PHDCD bét thudng nim

21 W¥3/2024/NQ-HDQT| 26/8/2024 100%
2024

22 W7/2024/NQ-HDQT| 24/9/2024 [V/v Sira d6i Diéu 1€ cong ty 100%

23 [51/2024/NQ-LBE | 30/9/2024 [V/v Mién nhiém ba & Thi Hong Thanh 100%

24 |[53/2024/NQ-LBE | 30/9/2024 |V/v Mién nhiém ba Lé Thi Minh Trang 100%

25 [55/2024/NQ-LBE | 30/9/2024 [V/v Mién nhiém 6ng Bui Vin Huynh 100%

26 [58/2024/NQ-LBE | 14/10/2024 [V/v B nhiém ba Lé Thuy Phuong 100%

Bdo cdo hoat dpng ciia HDOT, két qua kinh doanh niim 2024 va ké hoach niim 2025 Trang 5
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27 61/2024/NQ-HDQT| 14/10/2024 [V/v Ky Hop déng mua ban véi NCLQ 100%

V/v Ky Hop ddng mua ban vai td chire co
28 163/2024/NQ-HDQT|[20/10/2024 h _ _ 100%
ién quan (Cong ty TNHH Ocean Capital)

29 [73/2024/NQ-HPQT| 16/12/2024 |V/v Ban hanh stra di Didu 18, quy ché 100%

3. Thure hién phéi hop t6t véi Ban Kiém soat tiép tuc duy trl tinh an toan va dam bao hoat
dong cia doanh nghiép theo ding quy dinh phdp luat va Diéu 1& Cong ty.

6. Thye hién céc chire ning quén tri hoat dong Cong ty theo dang pham vi quyén han va
nhiém vy ctiia HDQT quy dinh tai Diéu 1é t§ chirc va hoat dong Cong ty.

y Vé cac giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém sodt trén 50% tr&r [én vén diéu 1€ voi thanh vien HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan

ctia thanh vién do:

Stt N6i dung Dién giai
1 |NQHDQT sb 61/2024/NQ- Hop ddng cung cp san phim.
HDQT ngay 14/10/2024 vé vige | Gid tri giao dich: 115.101.000 & (Mt tram
Ky Hop ddng mua ban voi mudi 1am trigu mot trdm 1€ mot nghin ddng).
NCLQ.

Ky Hop dong cung cip san phim v&i Nguyén
Thi Ha - NLQ citia Pham Thi Thu (Thanh

vién Ban kiém soat)

2 | NQHDQT sb 61/2024/NQ- Hop ddng cung cép san phdm
HDQT ngay 14/10/2024 vé viée | -Gia tri: 172.119.600 & (Mot tram bay muoi
Ky Hop dfing mua ban véi hai triéu, mgt tram muci chin nghin, sdu
NCLQ trim dong)

Ky Hop déng cung cép san phdm voi Nguyén
Trong Hiéu - NLQ ctia Pham Thi Thu (Thanh

Bdo cdo hogat dpng ciia HPQT, két qud kinh doanh nim 2024 va ké hogch nim 2025 Tran go



vién Ban kiém soét)

3 | QD HDQT sb 63/2024/NQ- Hop ddng mua ban sin pham, tng gid tri
HDQT ngay 20/10/2024 vé viée | giao dich: 4.792.968.500d (Bon 1y, bay trdm
Ky Hop ddng mua bén véi chin muoi hai triéu, chin trdm sdu tdm nghin,
NCLQ nim trdam dong)

Ky Hop ddng cung cip sin phim voi Cong
ty TNHH Ocean Capital - cong ty do dng
Truong Thanh Minh CTHDQT 12 dai dién
phép luét.

+ Hop ddng diu vao: Gifta cong ty Cb phin Thuong mai va dich vy LVA véi Cong ty TNHH
Ocean Capital

Stt Néi dung : Dién gidi

1 QP HPQT sb 63/2024/NQ- Hop déng mua bén san phém, tdng gia tri giao
HDQT ngay 20/10/2024 vé dich: 4.792.968.500d (Bon ty, bay trdm chin
viée Ky muoi hai triéu, chin trdm sdu tdm nghin, ndm

triim déng).

+ Hop ddng dAu ra: Khong c6 do cong ty ban 1é trye tiép t6i khach hang

8. Vé giao dich gifta cong ty v&i cong ty trong do thanh vién HDQT la thanh vién séng
1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao
dich:

- Trong ndm 2024, Cong ty Ky Hop dbng cung cap san pham véi Cong ty TNHH Ocean
Capital - cong ty do 6ng Truong Thanh Minh CTHDQT 1a dai dién phép luét, c6 thyc hi¢n
giao dich vai Cong ty TNHH Ocean Capital; Hop ddng mua ban san phim c6 tong gid tri giao
dich: 4.792.968.500a (Bon ty, béy trdm chin mwoi hai triéu, chin trdm sdu tdm nghin, ndm

tréiim dong).

M.  Két qui gidm sAt dbi véi Giam dbe va Pho gidm dbc Céong ty trong nim 2024:

Bdo cdo hogt dong ciia HDQOT, Kkét qud kinh doanh niim 2024 va ké hoach ndm 2025 Trang 7



Hoat dong giam sit ciia HDQT ddi véi Ban didu hanh ctia Cong ty duge thuc hién dung theo
quy dinh tai Quy ché n6i bo vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat ddng cia HDQT. Hoat dong
giam sat cia HDQT d6i v6i Ban diu hanh dwoc thye hién thong qua céc hinh thére nhu: t6
chirc cac cude hop do HPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Giam dbe tb chire,
thong qua cic bao cdo cia Giam dbe.

Thong qua hoat ddng giam sat cho théy:

+ Nim 2024, Gidm dbc da td chire diu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty dang nhiém
vu va quyén han theo quy dinh ctia phdp luét, Diéu 1& Céng ty, céc quy ché quan Iy noi bo cua
Céng ty cling nhu thyre hi¢n ddy d cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Giam déc da thye
hién dly du viée cung cp thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép cén, kiém tra tinh
hinh tai chinh va céac hoat djng khac ctia Cong ty.

+ Ban didu hanh da duy trl cdc lich hop hang théng, quy dé tong két, danh gia rat kinh nghiém
dé diéu chinh cdc gidi phap quén 1y va kinh doanh mét céch linh hoat va dat hiu qua.

+ Trong cong téc quan Iy va diéu hanh hoat djng kinh doanh Ban didu hanh chip hanh day
du cac quy dinh ctia cdc bd ludt: Ludt doanh nghiép, luat lao dong, cac luét thué, thuc hién
day du céc quy dinh theo didu 1§ cong ty.

+ Ban gidm d6c da didu hanh cdng tac kinh doanh dat céc chi tiéu kinh té ké hoach dé ra dem
lai loi nhudn cho cac cb dong.

+ Thu nh§p ctia CBCNV én dinh ngudi lao dong yén tim cong tic gin bo lau dai véi Cong
ty.

IV.  Danh gia chung:

Vi tinh than trach nhiém trude cae cb déng, ngudi lao dong trong Cong ty va su phét trién
ctia don vi, ¢6 thé danh gia ring HDQT Céng ty da hoan thanh t6t chirc trach va nhiém vu
ctia minh theo quy dinh ctia phép luft trong viéc giam sat d6i véi Giam dbc didu hanh va bd
mdy gitip viéc trong qud trinh trién khai Nghi quyét cta Dai hoi ddng cd dong, cling nhu cic
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Chinh vi vy ma mic da trong diéu kién vAn con nhiéu
khé khin, xong céc chi tiéu chii yéu ctia Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2024 di duoc

hoan thanh, tao nén tang cho sy phat trién On dinh cua Cong ty.

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT, két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach nim 2025 Trang 8



Ddng thdi, ching toi cling nhan thdy ring con mdt s6 mat chua dat dugce yéu ciu nhu mong
mudn cta ban than ting thanh vién HDQT, ctia quy vi cb déng va cia tap thé ngudi lao dong
trong Cong ty. Mot s6 thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, phén tan nén dbi khi chua
don dbe sat sao cong tac didu hanh quan 1y Cong ty, xong ching t6i cling manh dan bio céo
truGe quy vi cb dong ring HDQT cong ty dd hoan thanh nhing nhiém vy trong yéu ma

DHDCD giao ph6 ndm 2024.
PHAN II

PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2025

1.1. Mue tiéu hoat dong

Tiép tuc hoan chinh mé hinh td chirc, ddng thdi tién hanh kién toan, sip xép, to chirc

lai bd may quén 1y theo huéng hi¢u qua, gon nhe, d4y manh cong tic quan tri diéu hanh truc
tuyén nham chi dao sét sao hon, huy dong hét céc ngudn lue, nang cao hidu qué kinh doanh
va t6 chire diéu hanh doanh nghiép mot cach chuyén nghiép. Péy manh g dung Cong nghé
théng tin vao quén 1y, diéu hanh, san xuft nhdm phuc vu muc tiéu phat trién bén vitng, huéng
dén tré thanh doanh nghiép sb hod, tw dong hoa trong viéc khai théc va diéu hanh.

1.2. Phwong hwéng hoat dgng niam 2025

Nizim 2025, thi treong m§ pham tai Viét Nam tiép tuc ting truéng manh nhd nhu ciu lam dep
ngdy cang cao va xu hudéng tiu dung huéng dén céc san pham nhép khéu chét lugng. Bén
canh do, thuong mai di¢n tr phét trién bing nd, tré thanh kénh phan phdi quan trong, gitp
céc thuong hiéu tiép cin khach hang dé dang hon ma khong cAn dAu tw manh vao hé thong
cita hang vat ly. Tuy nhién, canh tranh trong nganh ngay cang gay gét, khong chi dén tir céc
thwong hiéu qube t& 16n ma con tir cac doanh nghiép ndi dia dang phat trién nhanh chéng.
Ddng thoi, xu hudng tiéu dung thay dbi sau dai dich khién khach hang cin trong hon trong
chi tiéu, vu tién c4c san pham c6 gia tri hop 1y.

Tru6e bdi canh d6, Cong ty CO phéan Thuong mai va Dich vu LVA cin ¢c6 chién luge linh
hoat dé tin dung co hoi ting trudng, ddng thdi @61 pho véi nhitng thach thire trong giai doan
méi. Nhim chi dong chuin bi dz’iy dt cac ngudn lue dé dat duoc chi tidu duge giao trong ndm

2025, HDQT da xay dung ké hoach hoat dong tap trung mot s6 nhiém vy sau:

Bdo cdo hoat dpng ciia HPQT, két qud kinh doanh nim 2024 va ké hogch nim 2025 Trang 9
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i V& cong tac kinh doanh: Can cu Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2025, HDQT
chi dao, quan trj hoat ddng ctia cong ty tiép tyc én dinh va phat trién. Hoan thanh céc chi tidu
kké hoach nam 2025 ma PHPCD giao.

2, Vé cong téc tai chinh: Cong ty tip trung vao viée kiém soat chit ché chi phi hoat dong,
t6i wu héa quan trj tai chinh nhim dam bao hiéu qua va an toan tai chinh cho doanh nghiép.
Viéc st dung ngudn vbn s& duge thye hién linh hoat, hiéu qud, trong d6 uu tién lua chon céc
ngdn hang cé chinh sach va 1ai sut hop Iy nhim gidm chi phi vay v6n. Bdng thoi, cong ty s&
ting cudng quan ly cong ng, kiém soat dong tién dé tranh rdi ro tai chinh trong qué trinh mao
rong hoat dong kinh doanh

3. Cong tac thi truong — khach hang: LVA sé& dﬁy manh hoat dong nghién ctu thi trudng
nhiam tim kiém co hoi mé rOng kinh doanh, dc biét Ia trong linh viwec m§ phdm va thoi trang,
Céng ty tan dyng su phat trién manh cta thuong mai dién tir d& tiép cén khach hang mot cach
hiéu qué hon. Bén canh d6, LVA s& diu tu vao hoat dong marketing, xay dung thuwong hiéu
uy tin, nang cao trai nghiém khéch hang nhim gia ting mic d6 nhin dién va 10ong trung thanh
d6i vai sin phim.

4. V&é cong tic quan tri: Tiép tuc néng cao cdng tac quan tri doanh nghiép theo hudng
hién dai, chuyén nghiép. Pjc biét, cong ty s& ting cuomg kiém soat rii ro trong toan bd hoat
dong. Dong thoi, LVA sé& dhy manh xay dung vin héa doanh nghiép, phat trién chién lugc
dai han véi tAm nhin 5-10 ndm dé dam bao sy phat trién bén viing. Ngoai ra, cong ty cling
cha trong dén cdng tac nhan su, ddo tao va tuyén dyng doi ngfi chuyén méon cao nhim dap
ting nhu céu phét trién trong giai doan t6i.

5 Vé cong nghé thong tin: Nhim ning cao ning lye van hanh va t6i uu hoa quy trinh 1am
vige, cong ty s& diy manh chuyén ddi s trong quén 1y va kinh doanh va t6i wu héa kénh bén
hang truc tuyén.

6. Vé viin ban quy pham ndi b: Cong ty s& dam bao thyc hién ddy di va chinh xéc cac
quy dinh phdp ly trong hoat dong cong bd thong tin, tudn thi ding quy dinh hién hanh cua
phap luat. HDQT sé& thyc hién quan ly va didu hanh céng ty theo diing pham vi quyén han
duge quy dinh tai Didu 18 td chirc va hoat dong ciia cong ty, ddng thoi ting cudng gidm st

dé dam bao cong ty phit trién bén vitng, minh bach va hiéu qua.

Bdo cdo hoat djng ciia HDQT, két qudi kinh doanh nim 2024 va ké hoach ndm 2025Tran g 10



PHAN III
MOT SO CHI TTEU KE HOACH CO BAN NAM 2025 TRINH
PAI HQI PONG CO PONG

1. Chi tiéu doanh thu : 140 ty dong
2. Chi tidu l¢i nhufn trwée thué  : 12 ty dong
3. Chi tiéu ty 1§ chia cb tirc : 20%
Véi tu duy ddi méi cling tinh than quyét tAm, chii dong, sang tao, HDQT ciling toan thé céan
bd cong nhan vién Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vy LVA s& tiép tuc phat huy két
qua dat dugc, tin dung tdi da moi thoi co, nd lue, tip trung @ hoan thanh t6t nhat cdc muc
tiéu nam 2025 do Pai hoi giao. Pdng thoi, HDQT Cong ty cling mong mudn nhin duge sy
tin twéng, gn b6 va ddng thudn ctia Quy ¢O dong trong cdc hoat dong cua Cong ty.
Trén trong giri t6i toan thé Quy vi ¢ dong 1oi.chice stre khoé va thanh dat.
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
+ HPQT, BKS, BGD
+ C6 dong Cong ty
+ Luu VP.

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQOT, két qud kinh doanh nim 2024 v ké hoach nam 2025Trang 11
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VU LVA

Ha Noi, ngay .... thang ... nam 2025

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1) Thuce hi¢n cdc chi tiéu kinh doanh
Hoat dong kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vy LVA dat dugce
céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Pvt: Triéu déng

Thye hién K¢é hoach Thue hién % TH/KH
Chi tidu
niim 2023 niim 2024 niim 2024 nim 2024
Doseh s 90.913 150.000 106.990 71,32%
Lol nhugn 1.566 1.000 2.896 289.6%

Két qua kinh doanh nam 2024 cia Coéng ty Cb phén Thurong mai va Dich vy LVA dat
duge so vai ké hoach da dé ra nhu sau: Doanh thu nim 2024 dat 71,332% so v6i ké hoach dé
ra. Loi nhuén dat 289,6% so v&i ké hoach dé ra.

Nguyén nhéin:

e Doanh thu khong dat ké hoach chi yéu do thi truong tiéu dung gép khoé khan, stc mua
giam sit trong bbi canh kinh té chung c¢6 nhiéu bién dong. Ngoai ra, sy canh tranh manh mé
tlr cée ddi thit trong nganh cling anh hudng dén két qua kinh doanh.

e Tuy nhién, loi nhuin vugt ké hoach nhe vao viéc t6i wu hoéa chi phi hoat dong, ciit giam

cac khoén chi khong can thiét, ddng thoi cai thién hi¢u sudt kinh doanh cia céc sén phim
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chii lye. Viéc tai cAu triic danh muc san pham va tap trung vao céc dong m§ phdm ¢6 bién

loi nhuén cao ciing giup Cong ty dat duge mire lgi nhuén t6t hon dur kién.
Ciac gidi phap da thue hién dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 2024:

e Cai thién hiéu qua quin Iy chi phi: Trién khai céc bién phép ti wu héa chi phi van
hanh, giam chi phi marketing nhung véin dam bao hi¢u qua quang bé thuong hi¢u.

e Phat trién kénh ban hang truc tuyén: Pay manh céc kénh thuong mai dién tir nhu
Shopee, Lazada, TikTok Shop nhdm md rong thi trudng va tiép cin khach hang myc tiéu t6t
hon.

e Tiico cAu danh muc sian pham: Tép trung vao céc san phim c6 sire tiéu thu tot va
bién lgi nhuan cao, loai bé din cAc sdn phdm kém hi¢u qua.

e Tiing cudng hop tic véi cac ddi tac chién luwge: Phét tri &n quan hé v6i cac nha cung

cép, dbi tac phan phbi dé dam bao ngudn hang én dinh va tbi vu hoa chudi cung Gng.
Nhiing ton tai, khé khin vwéng mic trong nim 2024:

e Sirc mua suy gidm: Nén kinh té gip kho khén, chi tiéu cia nguoi tiéu ding thén trong
hon, diic bidt v6i cde san phdm m§ phim khong thiét yéu.

e Canh tranh khdc liét: Cdc thuong hiéu my phim ngoai va ndi dia déu ddy manh chién
dich marketing, khién chi phi quang céo ting cao.

e Han ché trong mé& rong thj trweomg: Viée dua sén phidm vio cac kénh phin phéi truyén
théng gip nhiéu rdo can vé chi phi va canh tranh véi cdc thuong hiéu 1on.

e Chi phi vin hanh tang: Gid nguyén li€u nhép khéu ting do bién dong ty gia va chi phi

logistics, anh hudng dén bién lgi nhudn,

Nhitng khé khéan trén dit ra yéu cau cip thiét dé Cong ty tiép tuc diéu chinh chién luge kinh
doanh, tap trung vao cdc phén khuc san phdm phu hop va tdi wu hoa hoat dong van hanh dé

nang cao hi¢u qua kinh doanh trong nim 2025.

2) Cdc chi tiéu tai chinh co ban:
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Nam

(ROE)

Stt Chi tiéu Dvt Ghi chu
2024
H= Gia tri Tong tai san — No
I | Hé sb bao toan vén(H) Lin 1,1 phaj ’tré/ Vaf OB,
He s0>1: Von dugc bao toan va
phét trién.
= Tai san ngin han/ Ng ngin
. Kha nidng thanh todn hién i 45 han : '
thoi H¢ so > 1: Dam bao tot kha
nang thanh toén.
, it = Loi f}hué‘m sau thué/ Doanh
! Ty ?uz’it lgi nhuén/ Doanh thu e thu thuan x 100‘1%1. C 100 ddng
thuan (ROS) doanh thu thuan tao ra 3,38 |
ddng loi nhudn sau thué.
W = Loi nhuén sau thué/ Tong tai
3 Ty sufit loi nhufn/ Tai san " san bg x 100%. Ct& 100 d‘E‘)ng tai
(ROA) san tao ra dugc 9,28 dong loi
nhuén sau thué.
i | F Loi nhuén sau thué/ Vén CSH
y Ty suft loi nhudn/ Vén CSH o) : bq x 100%. Cir 100 ddng vén

CSH tao ra 12,48 ddng loi

nhuén sau thué.

3) Thuee hién diu tw:

Trong ndm 2024, Céng ty dd thuc hién cic hang muc diu tu, trong d6 bao gdm xay

dung nha van phong véi tong gia tri diu tw 5.856.441.866 ddng; PAu tu tai chinh, gop von

thanh 1ap cong ty con véi tdng gid tri diu tu 1a 9.950.000.000 ddng. Céc hang muc déu tu

dang trién khai s& tiép tuc duge thyc hién theo ké hoach trong niam 2025.

4) Nhiing tién bj di dat dwoc nim 2024:
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Nim 2024 12 mét cot mbe quan trong ddi vai Cong ty C6 phin Thuong mai va Dich
vu LVA, danh dbu su chuyén minh manh még trong co cAu tb chir, quan trj va mé rong kinh
doanh. Cong ty da dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong trong viéc téi cAu triic nhin sy, hoan
thién hé théng quén trj va ning cao higu qua hoat ddng, g6p phin tao nén ting ving chéc cho
sy phét trién trong giai doan tiép theo.

Nhim ti vu héa hidu qui hoat dong, Cong ty da sép xép lai nhan sy, phéan b hop Iy
ngufﬁn lue gitta cdc phong ban nhim phat huy tbi da ning lyc cd nhan va hiéu suét lam viéc.
Bén canh d6, LVA chi trong td chire ddo tao chuyén séu, giap doi ngii nhan vién ning cao
trinh d6 chuyén mon va k§ nidng quan ly.

LVA da xdy dung va chufin hoa cac quy trinh hoat ddng, hoan thanh h¢ théng quan tri,
phén cbng cong viéc va md ta nhiém vy cho ting vi tri. Vi€c nay gidp tang cudng tinh minh
bach, ning cao hiéu suit quan 1y va ddm béo van hanh én dinh, hiéu qua. Cong ty da day
manh cac chién luvoc marketing, ning cao chét lrgng san phfim va toi vu trai nghi¢m khach
hang. Céc dong san phim m§ phdm va thdi trang duge cai tién, phu hop v6i xu huéng thi
truong, gitp ting cudng loi thé canh tranh.

Mot trong nhitng thanh tyu quan trong nhét ciia LVA trong nim 2024 13 sy chuyén doi
tir Cong ty C6 phin Séch va Thiét bj Truong hoe Long An, mdt doanh nghiép chuyén vé phén
phéi séch va thiét b gido dyc, cong ty da quyét dinh tai co cAu va chuyén huéng sang Cong
ty C6 phin Thuong mai va Dich vu LVA, chinh thic tip trung vao thi truong my phim va
thoi trang. Sy mé rong nay gitp cong ty tiép cén véi nhiéu phan khic khach hang hon, tao ra

dong lye phét trién méi va md ra nhiéu co hdi ting trudng.

Bdo cdo hoat dpng ciia HPQT, két qué kinh doanh nim 2024 va ké hoach néim 2025Trang 15
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I. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
1) Tinh hinh chung

Niim 2025, Cong ty Cé phin Thuong mai va Dich vu LVA dat muc tiéu phat trién kinh
doanh theo hudéng dich vy, tin dung loi thé sin c6 dé dam bao ting trudng bén vimg, Trong
bbi canh thi truong my phdm tai Viét Nam va khu vuc Pong Nam A tiép tuc md rong, LVA
c6 nhiu co hoi dé khai thac nhung ciing ddi mit voi khong it thach thirc cAn vugt qua.

Nam 2025, nganh m¥ phém Viét Nam tiép tuc tang trudng manh, didc biét voi cac san
pham nhap khiu t Han Quéc. Hién nay, m§ phim Han Qudc chiém khodng 30% thi phin
nhip khiu, nhe vao chit luong cao, thiét ké hién dai va su anh hudng cua lan song Hallyu.
Dy 1a co hoi dé LVA mé rong hoat déng kinh doanh, diy manh phan phéi sin phim nhap
khu va néng cao trai nghiém khéach hang.

Bén canh do, thuong mai dién ti dang trd thanh kénh ban hang chii luc, véi doanh thu
nginh m§ phim tryc tuyén ude dat hon 2 ty USD vao ndm 2024 va tdng trudng trung binh
12-15%/nim. Céc nén tang nhu TikTok Shop, Shopee gitip doanh nghiép tiép cin khach hang
d& dang hon, giam chi phi van hanh so v6i md hinh bén 18 truyén théng. Ngoai thi truong ndi
dia, LVA ciing ¢6 co hdi mé rong sang Pong Nam A, dic biét 1a Thai Lan, Indonesia va
Malaysia, noi nhu cdu vé m§ phdm Han Quéc rét cao.

Tuy nhién, su canh tranh trong nganh ngay cang gay git, khong chi tir céc thwong hiéu
qubc t& ma con tir doanh nghiép ndi dia. Xu hudng tiéu ding thajz dbi, khach hang than trong
hon trong chi tiéu, wu tién san pham thiét yéu hon m§ phim cao cfp. Ddng thoi, chi phi
marketing truc tuyén ting dang ké, doi hoi LVA phai t6i vu héa chién luge quang ba dé dat
hiéu qua cao nhét.

2)  Muc tiéu phat trién

Tiép tuc hoan chinh mé hinh td chire, ddng thoi tién hanh kién toan, sap xép, tb chirc
lai bd may quén ly theo hudng hiéu qua, gon nhe, ddy manh cdng tac quan tri didu hanh trye
tuyén nham chi dao sat sao hon, huy dong hét cac ngudn lye, néng cao hi¢u qua kinh doanh

va td chirc didu hanh doanh nghiép mot cach chuyén nghiép. Dy manh tng dung Céng nghé
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thong tin vao quén ly, diéu hanh, san xudt nhdm phuc vu muc tiéu phat trién bén vitng, huéng
dén tré thanh doanh nghiép s6 ho4, tir dong hod trong viée khai théc va diéu hanh.

Dinh huéng phét trién bén vitng, ddm bdo muc chi tra co tire tir 10% trd 1én, nAng cao
thu nhip cho nguoi lao ddng va hoan thanh tt nghia vu ndp thué v6i nha nude va trd nén
than thién hon v4i moi truong.

3)  Cic chi tiéu ké hoach nim 2025:

Stt Chi tiéu Dvt K& hoach 2025
1 Téng doanh thu Triéu d
140.000
2 Loi nhuén truée thué Triéu d
12.000
3 Thué thu nhip doanh nghiép (20%) Triéu d
3.000
4 Loi nhudn sau thué Triéu d
9.600
a | Ty Ié chia co tikc » %
20%
b Quy khen thuong, phic loi %
2%

4)  Che nhém gidi phap chinh dé thye hign:
5.1) Vé t6 chite, nhdn sw:

- Tuyén dung, dao tao nhén sy dép g yéu ciu phat trién ctia Cong ty, dic biét trong
linh vyc m¥ phém va thuong mai dich vu. Hoan thién co chu td chie, bd sung cac vi
trf con thiéu trong céc phong ban, tao nén ting phét trién cho doi ngfi can bo nhén vién,
Tiép tuc xdy dyng va hoan thién cac quy trinh noi b, sb tay cong viée dé phit hop véi
thye tidn hoat ddng, ning cao hiéu qua lam viéc va dam bao dich vy 6n dinh.

Téang cudng cong tac quan ly, diéu hanh, kidm tra giagm sat nhdm toi wu héa hiéu sut
hoat dong va nang cao chit lugng dich vuy.

DAy manh chuyén déi sb trong quan tri doanh nghiép, img dung cong ngh¢ vao vén
hanh va dich vu khach hang.

5.2) Céng tdc kinh doanh:
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Téng cuong kiém tra, gidm sat chit lrgng dich vy, dp dung quy trinh quan Iy chit chg
@& dam bao su én dinh va nang cao hinh dnh thuong hi¢u LVA trén thj truong.

Xéy dung ké hoach kinh doanh chi tiét cho timg giai doan (thang, quy), dinh huéng ro
rang v& doanh thu, thi truong va khich hang muc tiéu.

Mé rong hé thdng phén phdi m§ pham nhap khéu tir Han Quéc, dy manh hop tac véi
cac dai ly, spa, chudi cira hang m§ phim dé gia ting do phu thi truong.

Ting cudong hoat dong quéang bd thuong hiéu théng qua céc nén tang thuong mai dién
ttr (Shopee, Lazada, TikTok Shop), céc chién dich marketing online, KOLs, KOCs dé
tiép cén khéch hang tiém nang.

Cai thién dich vu hdu mai, ndng cao trai nghiém khach hang nhim gia tang ty 1 khach
hang quay lai va m& rong thi phén.

Déu tu ning cip co sé ha tAng, kho hang, dam bao tiéu chuén bo quan m§ phim, dap

g t6t nhu cau luu trit va phan phéi.

5.3) Céc gidi phdp vé tai chinh:

Str dung ngudn von linh hoat, hiéu qua, ddm bao dong tién 6n dinh phuc vu hoat ddng
san xudt kinh doanh.

Téi wu chi phi hoat dong bing cach ra soat va didu chinh dinh mic st dung nhién lidu,
dién, nudc, Internet va céc chi phi vén hanh khéc.

Xéy dung chinh séch tai chinh linh hoat, lua chon cdc ngin hang c6 14i sudt va diéu
kién vay von hop 1y dé giam thidu chi phi tai chinh.

Tim kiém céc ngudn tai tro, hop téc vai cac dbi tac tai chinh nhim t6i uu ngudn vén
cho hoat dyng md rong kinh doanh.

Déu tu hidu qua vao h¢ thdng kho bai, phuong tién vin chuyén, dam bao tdi da hoa

cOng sudt st dung, niing cao hiéu suét kinh doanh.

Trén ddy 1 bdo cdo tom tat két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké

hoach nim 2025. Ban diéu hanh va toan thé can b nhén vién Cong ty s& tiép tuc nd luc dé

gitt vitng 6n dinh va phat trién cia Cong ty, thue hién 8t cdc chi tiéu do Dai hdi cb dong giao.
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Dong thoi, mong mudn tiép tuc nhén dugc sy tin tudng, gin bo va ddng thuin ctia Quy cb
déng trong céc hoat dong ctia Cong ty.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhin:

- HDQT, BKS, BGD ;
- Cé dbng Cong ty

- Luu VT

Gictng Ghand Mink
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH Pic lap - Tw do - Hanh phic
VU LVA

Ha Néi, ngay .... thang ... nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG
QUAN TRI POC LAP NHIEM KY 2020-2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢d phan Thwong mai va Dich vy LVA

Thye hign chire nang, nhiém vu cua Hoi dong quan tri (HDQT) theo quy dinh tai

Pidu 1é Cong ty Cb phén Thuong mai va Dich vy LVA (LVA) va cac quy dinh phap luat
lién quan, Thanh vien HPQT doc lap trén trong bdo céo trude Dai hoi dbng cbd dong
(DHDCD) vé két quéa thyc hién nhiém vy nhiém ky 2020-2024 va phuong huéng hoat dong
nhiém ky 2025-2029 nhur sau:
I. Hoat dong cia thanh vién dge lap HDQT

Hbi dong quan tri c6 02 thanh vién dgc lap bao gbdm: Ong Nguyén Cong Thing va ba
Phan Thi Di¢u Hiing dwoc Dai hoi bau tai PHPCP thudng nién ndm 2023. T rong, thoi gian
qua, céc thanh vién HPQT ddc 1ap dé thyc hién day dt nhigm vu quy dinh tai Didu 1& Cong
ty, tich cye, cha dong trao ddi thong tin v6i HoOi ddng quén tri va Ban didu hanh dé dua ra
nhitng khuyén nghi, d& xuét hop ly, hidu qua. Thanh vién doc lap HDQT thye hién nhi¢m
vu qua hai céch thirc co ban sau:

- Tham gla cac budi hop trure tiép va tryc tuyen nghién ctru cdc ndi dung xin y kién
bing viin ban dé nim bét thong tin, trao dbi y kién va dwa ra céc d& xuét, y kién déi v6i cac
hoat dong cuia cong ty nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Chu dong dua ra cac dé xuat, tham gia thao lugn, trao ddi véi céce thanh vién H]E)QT
v véi cac thanh vién ctia Ban diéu hanh, cac phong chuyén mon va don vi lién quan a6i
v6i cée linh vue duge phin cong, cy thé la:

° Ong Nguyén (,ong Théng dwgc phén cong thco doi, tham muu va gop y vé& cac van
de lién quan dén Cong nghé thong tin, cac vAn dé lién quan dén phan Cng va phin
mém trong hé thong quém tri cia Long ty; Khi cong ty dang thyc hién chién luge m&
rong thi truong qudc té, cdc cong cu vé cong nghé thong tin duge ddy manh.

e Ba Phan Thj Diéu Héing duoc glao phu tréch céc van dé phép ly clia Cong ty lién
quan dén hoan thién céc du 4n; HG tro cong tac duy tri va thiét 1ap cée mdi quan hé
voi cac bén hitu quan. dja phuong; theo dai, tham muu va gép y céc cong téc lién
quan dén to chire, n gudn nhén lye; Cac Quy ché, chinh s4ch lién quan dén nguoi lao
dong tai doanh nghiép; Ho trg cong téc duy ti va thiét 14p cac mdi quan hé véi cée
bén hitu quan dia phuong.

IT. Ddnh gid cia thanh vién dgc lip HDQT vé hoat déng ciia HDQT
Trén co s& két qua kinh doanh va cdc mit hoat dong cua LVA noi chung va cong tac

quan tri ctia HDQT noi rleng, céc thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap ¢6 mdt sb déanh gia
vé hoat dong cuia Hoi ddng quan tri LVA trong nhiém ky 2020-2024 nhu sau:

Vé viée thue hién Nghi quyér cua DPHPCD /?5ng ndm: Trén co cac nodi dung da duoc




DHDCD théng qua, IDQT da chi dao va giam sat viéc thuc hién ctia Cong ty dam béo tuin
tht céc ni dung dd dugc PHDCD théng qua, két qua kinh doanh hing nam dat dugc theo
noi dung béo cdo tai Pai hoi.

Vé cdc ngi dung da thao ludgn cia HDQOT: 1.4 mot hoat dong thuong xuyén va co ban,
HDPQT xem xét dé xuét ctia Ban diéu hanh, Ban Kiém toan ndi bd trong pham vi quyén han
va trach nhi¢m quy dinh tai Didu 18 cng ty, cac Quy ché ctia edng ty va phép luat hién hanh.
Bén canh d6, HDQT van cha dong nghién ciru, thao luan nhiéu ndi dun g lién quan dén hoat
dong quan trj cong ty va dinh hudng phat trién ctia cong ty.

Vé viéc ban hanh cdc Nghi quydt, Quyét dinh cia HDQT: Viée théng qua cdc ndi
dung cén thao ludn duge thye hién bing hinh thirc bidu quyét truc tiép tai cude hop hodc xin
¥ kién bang viin ban. Vige biéu quyét thong qua céc ni dung tuan thi nguyén thc da s6 va
cic yéu ciu khac quy dinh tai Didu 1¢ va cédc Quy ché cia Coéng ty. Y kién clia céc thanh
vién HPQT duge tong hop thanh Bién ban, 14 co s& dé Chu tich HDQT ky ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh va duge luu gift tai Phong Quén trj Thu ky. C4c Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT déu dugc thong béo t6i Ban kiém soat, Ban didu hanh.

Vé hoat dong ciia HDQT va cde thanh vién HDQT: Hoat dong cia Hoi dong quan tri
n6i chung va ctia timg thanh vién Héi ddng quan trj dugce didu chinh bai Pidu 1€, cac Quy
ché ciia cong ty va phép ludt hién hinh. Khong ¢6 hanh vi vugt quyén, lam quyén trong qué
trinh thuc hién nhiém vy quyén han.

Vé viée thiec hién cdc giao dich voi ddi tuo‘ng c6 lién quan: Tong Giam dbc da thuc
hi¢n nghiém tic viée béo cdo, xin y kién HDQT v& viée thuc hién giao dich giita Cong ty
C6 phén T huwong mai va Dich vu LVA va cac débi tugng co lién quan véi cdng ty/Ngudi ndi
bo clia céng ty. HDQT dd xem xét cdn trong cdc ndi dung ndy va tudn thi nguyén tic bo
phiéu, tinh phiéu biéu quyét khéng bao gdm phiéu ctia thanh vién HDQT ¢6 loi ich lién quan
dén cac bén trong hop dbng. Céng ty dé thuc hién cong b théng tin ddi voi cac giao dich
ndy va théng ké ddy du trong B4o céo tinh hinh quan tri, Béo cdo thudng nién.

Vé thit lao, chi phi hoat dgng ciia HDQT: Thi lao, tién lvong va céc loi ich khic ciia
thanh vién HPQT thuc hién theo Nghj quyét PHDCD va giam sat thyc hién trén co sd céc
Quy ché, Quy dinh v& quan 1y tai chinh, tién luong ciia Cong ty C phdn Thuong mai va
Dich vy LVA, dam bao minh bach va nghiém tuc.

Vé hoat dgng gidm sdt ciia HDQT déi véi Ban diéu hamh: HDQT giam st hoat dong
ctia Ban didu hanh théng qua viée yéu ciu Ban diéu hanh béo céo béng vin ban hodc bao
cao tryc tiép tai cugc hop, théng qua hoat dong kiém tra truc tiép ctia Ban Kiém todn ndi bd
va duge thyc hign toan dién trén céc hoat dong ctia cong ty.

Trén trong béo cdo Dai hoi ddng cd dong. /.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU Péc 1ap — T do — Hanh phiic
LVA

Ha Néi, ngay ... thang ... nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY NAM 2020 - 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY NAM 2025 - 2029

PHAN L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM 2020-2024
I. Hoat dgng ctia Ban Kiém soat
1. V& nhin su:
Dai hoi dong cb dong (DHDCD) thudng nién ndm 2020 td chirc ngdy 27/6/2020 da thong qua
biu Ban Kiém sodt Cong ty Cd phén Sach va T hiét bi trrdmg hoc Long An (nay la Cong ty
C4 phan Thwong mai va Dich vu LVA) nhigm ky 2020 - 2024 gbm 3 thanh vién:
Ong Nguyén Phac Pic - Trudng Ban
Ong Pb Van Chién - Thanh vién
Ong Tran Minh Pirc - Thanh vién

_ DHDCD thuong nién ndm 2021 b chire ngdy 28/4/2021 da thong qua bau Ban kiém soat gdm

03 thanh vién:
P& Phuong Mai - Trudng ban
Tran Minh Dirc - Thanh vién
Ngb Vin Minh - Thanh vién \

- PHPCD thudng nién nam 2022 5 chic ngay 14/5/2022 da thong qua mién nhi¢m Ba pd

Phuong Mai - Trudng ban kiém sodt, thong qua bau bd sung 6ng Dong Hai Nam giit chirc vy

Trudng ban kiém sodt.

. DHDCD thudng nién nim 2024 tb chirc ngdy 30/3/2024, théng qua biu Ban kidm sodt gbm

03 thanh vién:
Ong Cao Vin Bing - Trudng ban
Ba Nguyén Thi Thu - Thanh vién
Ba Téng Thi Thanh Nga - Thanh vién




2. Hoat d§ng ciia Ban kiém soat:

- Nhiém ky 2020 - 2024, Ban Kiém soat da xéy dung va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong

clia Ban Kiém soét, dong thoi xdy dung ban phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién

- )1 r
trong Ban Ki€ém soit.

- Xay dung chuong trinh hoat dong va thuc hién kiém tra, gidm sat hang ndm vi¢c thue hién Nghi
quyét ciia DHDCD; Gidm st hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh; Thim dinh dinh ky bao

cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ca nim; giam sat hoat dong kinh doanh, dau tu va céc cong

tac khac cia Cong ty.

- Ban Ki¢m sodt tham dy ddy du cdc budi hop do HDQT t& chirc, tham gia dong gop ¥ kién vé

nhitng vin d& cin luu y trong hoat déng quan trj va didu hanh kinh doanh ciia Coéng ty. Cu thé

thye hi¢n cac nhiém vu trong tAm sau:

Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh toan Cong ty
thong qua cdc bdo cdo hang quy va nim.

Gidm sat vige tuén thi Quy ché, quy dinh ndi bo cong ty, Nghi quyét PHPCD, viée chép
hanh Diéu 18 Céng ty, Phép ludt Nha nuéc ctia HPQT va Ban diéu hanh trong cong tac
thyc hién nhiém vu.

Tham gia y kién voi HDQT, Ban didu hanh Céng ty vé céc vin d@ lién quan dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty théng qua viéc tham dy cc cude hop HDQT, Ban diéu
hanh.

Tham gia déng gbp ¥ kién stra dbi, bd sung, soAt xét hé théng tai licu quan tri trong
Cong ty.

Thong qua céc ndi dung, quy trinh vé d4u thdu lua chon don vi kiém toan doc 1ap dé
kiém toan BCTC hang ndm.

Thém dinh Béo céo tai chinh nhim d4nh gi tinh trung thwe va hop 1y ciia s8 lidu tai chinh,
pht hop véi chuéin myc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép va cic chinh séch, quy dinh
phéap Iuét cia Nha nudc.

- .- - A o - A »
3. Danh gia ning lye, hiéu qua cia Ban Kiém soat:

Vi tinh than trach nhiém cao, trong qud trinh hoat dong, Ban Kiém so4t lun khing dinh

ning luc chuyén mbn nghiép vy, kiém tra mot cach doc ldp, khach quan va bdo cdo theo y kién



ciia minh vé tinh trung thyre va hgp 1y ciia bio cdo tai chinh, cling nhu tinh tuan thu phép luét cua
céic hoat dong kinh doanh chung. Thuong xuyén trao ddi, dong gop y kién thang thiin v6i Hoi
dong quan tri, Ban didu hanh khi phét hién ra sai s6t cling nhu cc hoat dong co tiém 4n rdi ro cho
Céng ty. Cac y kién dong gép ctia BKS ciing di duge HDQT, Ban diéu hanh dénh gia cao vé chit
lrgng ciing nhu tinh kip thoi.

Trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém soat ludn nhan duge sy quan tAm, tao diéu kién thuin
loi tir HDQT, Ban Tong Gidm dbc va céc can bd quan Iy trong Cong ty, do d6 Ban Kiém sodt noi
chung va tirng thanh vién BKS néi riéng da hoan thanh tét nhiém vu dugce giao; BKS luén duge
HDPQT va Ban Piéu hinh Céng ty tin tudng va danh gid cao vé ning lyc chuyén mon ciing nhu
thai do, k¥ nang lam viéc .

I Két qué kiém tra gidm sat
1. Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét cia PHDCD:

Céc nhiém vu duge néu tai Nghi quyét PHDCD hang nim trong nhiém ky da duge trién
khai va thuc hién ddy du, phit hop v6i cac quy dinh hign hanh ctia phap ludt va Diéu 18 cong ty
nhu viéc hoan thanh va vuot ké hoach vé& cdc chi tiéu két qua kinh doanh: Doanh thu, lgi nhuan
true thué, cong tic quan tri doanh nghiép nhu sira ddi bd sung cac Quy ché, quy dinh trong d6
c6 Pidu 16 td chirc va hoat dong cong ty; viéc phdi hop voi HDQT lya chon don vi kiém toan
BCTC hang nam; vi¢c phan phdi lgi nhuén va chi tra ¢d tire hang nam, chi tra thi lao HDQT va

Ban Kiém soat.

1.1 Béo toan va phat trién ngudn vén:
Dvt: Triéu dc”;ng

Noi dung 2020 2021 2022 2023 2024 TTBQ (%)
Vén CSH 20.362 20.296 22.446 23.821 26.657 7%
Vén diéu 1¢ 11.000 11.000 11.000 19.999 19.999 20%




1.2. Két qua hoat dong kinh doanh:
bvt: Tridu dong

Chi tiéu/nim 2020 2021 2022 2023 | 2024 |TTBQ
(%)
Doanh thu (triéu dong) 72.549 | 73.708 | 100.173 | 90.914 |106.990 | 12%
Loi nhugn TT (triéu dong) 2.013 1887 | 2703 | 2.023 | 3382 26%
Loi nhuén ST (tridu dong) 1.709 1454 | 2145 | 1.566 | 2.894 23%
Nop ngan séch (tridu dong) 779 475 1424 954 1.562 49%
C tire(%) 12% 0% 82% 0% 0%
béng tién bing CP

Hé s6 bao toan von 1 1 1,1 1,1 1,1 3%

1.3 Cong tac dau tu:
bvt: Triéu dong

[ Nim Hang muc déu tu S6 tién (VND)
2020 - 2023 | Khéng c6 _
2024 1. Déu tu i chinh, g6p von thanh 1dp cong ty 9.950.000.000
con 5.856. 441.866
2. Xy dyng nha vin phong
Tong Cong 15.806.441.866

Nhin chung, két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan 2020 - 2024 ¢6 xu
hudng tang trudng so voi Nghi quyét PHPCD giao ci vé chi tiéu doanh thu, 1gi nhuén, viéc chi
tré ¢b e thyc hién ding theo PHDCD di giao.

e Chia ¢ tirc: Trong nhiém ky 2020-2024 Cong ty dd thuc hién chia cb tie theo ding Nghi

quyét PHDCPD da thong qua.

e Tinh hinh trich 1dp quy Péu tu phat trién, quy phuc loi ding quy dinh theo Nghi quyét

Dai hoi dong c¢b dong hang nim.
e V& Cong ty kidm todn doc 1ap kiém toan Bao céo tai chinh: Theo Nghi quyét PHDCD



hang nam, Ban Kiém so4t va Hoi ddng quan tri da lya chon don vi kiém todn 12 Cong ty
2. Kiém sost hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh:

Ban Kiém soat dd duoc cung ci‘ip dz)iy dii cac ho so, tai lidu, s6 liéu, ndi dung yéu ciu va tham dur,
g6p ¥ tai cdc cude hop HDQT, Ban diéu hanh.

o HDOT da tb chirc cée cude hop dinh ky va bt thuomg ddy di, kip thdi, mot so cong viée
phat sinh khéc trong qua trinh hoat dong do khéng to chirc hop duge vi giéi han vé thoi
gian thi da thyc hién 14y ¥ kién céc thanh vién HDQT béng vin ban ding theo quy dinh
ciia Diéu 1é cong ty va céc quy dinh phép luft lién quan. HDQT da ban hanh cac Nghi
quyét va Quyét dinh phu hgp v6i dinh hudng, chién luge, giai phap kinh doanh cta cong
ty, phit hgp véi chu truong chung ctia nha nude va bdi canh thi treong. HDQT da thuc
hién t&t nhiém vu duge giao theo ding Diéu 18 Cong ty n6i chung va Nghi quyét PHDCD
néi riéng. Nhin chung, cong tac quén tri cia HPQT trong nhiém ky 2019-2023 da tuén
thu cac quy dinh ctia Phép ludt, cic quy dinh dbi véi hoat dong cua Cong ty niém yét,
Nghi quyét ciia PHPCD va Diéu 1& Cong ty.

e Ban didu hanh ding dAu 1a Téng gidm déc da chi dong trién khai thyc hién cdc Nghi
quyét ctia HDQT nhim dat duge muyc tiéu hang nim ctia PHDCD thong qua. Ban diéu
hanh d& nhan thie rd nhitng thuén lgi va khé khan cia thi trudng, linh hoat trong viéc
diéu hanh céc hoat dong kinh doanh déa dua ra nhiéu giai phap nhim quén 1y chi phi, quan
ly cong tac nghiép vu, cham s6¢ khach hang.

e Thudng xuyén t chirc cic cude hop giao ban hang tuédn, thang, cac cude hop so két, tong
két hang quy, hang nam dé d4nh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh, viée trién khai cac
du 4n dé xem xét cac miit t6n tai va han ché nham dwa ra cédc giai phap kip thoi nham théo
g va khiic phuc.

3. Thim dinh b#o cdo ti chinh:

Viée thdm dinh bo céo tai chinh va ddnh gi4 tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu
hang ndm da dugc Ban Kiém soét thuc hién c6 ké hoach va trién khai pht hop véi chu ky hoat
dong ciia Cong ty. Béo céo tai chinh ctia Cong ty dugc 1dp trén co so cac chudn myc ké todn Viét
Nam, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly c6 lién quan, mo 30 ké toan
chi tiét, tdng hop diing quy dinh. Béo céo tai chinh ciia Cdng ty trong sudt nhi¢m ky nam 2020 dén
ndm 2024 duoc kidm todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC. Céc béo céo clia Ban
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Kiém soét déu duge trién khai thuc hién sau khi th611g nhét va duogc glri cho Hoi G‘E‘mg quan tri va

Ban diéu hanh Cong ty.

Viée cong bd thong tin: Cong ty da thye hién viéc cung cép thong tin theo quy dinh dbi

vOi cong ty dai ching ctia Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich ching khodn Ha Noi

day da va kip thoi.

II1. Két ludn

Nhiém ky hoat dong ctia Ban Kidm sodt 2019-2023 di hoan thanh nhiém vu theo Luat

Doanh nghigp, Diéu 1¢ Céng ty va Nghi quyét PHPCP. Trong qué trinh kiém tra gidm sét da phéi

hop véi HPQT va Ban diéu hanh, cdc phong ban chirc ning khong gy trd ngai cho hoat dong
HPQT, Ban diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN IL. PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2029

Ban Kiém sodt nhiém ky 2025 -2029 tap trung thuc hién kidm tra gidm sat theo quy dinh phap

ludt, Nghi quyét cia PHDCD thudng nién dé ra.

Pé xufit lva chon don vi kiém toan doc 1ap uy tin dép tmg néng lyc véi chi phi kiém toan
phtt hgp nhét.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh
doanh, trong cong tic ké toan va 1ap BCTC Cong ty.

Tham dinh BCTC, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang quy, 6 thang va ca nam.
Xem x¢€t tinh hgp ly, hgp phap cua cac viin ban quan 1y ndi bo ctia Cong ty déd ban hanh.
Xem xét viée ky két va thuc hién cac hop ddng kinh t&, viéc trién khai cac dy 4n déu tu,
quy ché tra luong va cac quy ché quy pham ndi bd phit hop véi diéu kién va mo hinh hoat
dong tudn tha Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia cong ty cling nhu quy dinh phép luét hién
hanh.

Duy tri sy phdi hop chiit ché tét, nhip nhang trong cong viéc véi HDQT, Tng gidm dbc,
Ban diéu hanh va cac phong ban, khéng 1am &nh hudng dén qua trinh kinh doanh cta

Cong ty.



Trén diy 1a bao cdo hoat dong cia Ban Kiém soat Cong ty Co phin Thuong mai va Dich
vu LVA nhiém ky 2020-2024 va phuong huéng hoat dong cia Ban Kiém soat nhiém ky
2025-2029.

Ban Kiém soat kinh bdo cdo PHDCD xem xét, thong qua.
Trén trong kinh trinh./.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
~BHBEE; TRUGNG BAN

- HBQT Cong ty; %

- Thanh vién BKS; LA~

- Luu: VT, BKS. -
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CONG TY CP THUONG MAL— CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA DICH VU LVA Pic lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO TU PANH GIA KET QUA

THUC HIEN NHIEM VU CUA KIEM SOAT VIEN VA BAN KIEM
SOAT NAM 2024, PHUONG HUONG HOAT DQONG NAM 2025

Kinh gwi: Dai héi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 Céng ty CP Thuong mai va
Dich vu LVA

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020; -
Céin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cir Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét 56 diéu ciia Ludt Chitng khodn,
- Cdn cir Piéu ¢ Cong ty Cé phc”in Thurong mai va Dich vu LVA;
- Cdn ctk quy ché hoat déng ctia Ban Kiém sodt Céng ty Cé phan Thwong mai va
Dich vu LVA;
- - Cdn cit Nghi quyét DHDCD thuong nién 56 48/NO-STBTH ngay 30/03/2024,
- Cdin et bdo cdo tdi chinh ndm 2024 di duoc kiém todn béi Cong ty TNHH hang
Kiém todn AASC;
Ban Kiém soat Cong ty Cb phin Thurong mai va Dich vy LVA kinh b4o cdo Dai hoi
dbng ¢ dong (PHPCD) vé hoat dong ctia Ban Kiém sodt (BKS) ndm 2024 va phuong
hudng hoat dong ndm 2025 véi céc ndi dung nhu sau:

1. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt niim 2024

1.1 Nhin s ciia Ban Kiém sodt

BKS nhiém ky 2020-2024 gdm 03 (ba) thanh vién nhu sau: 01 Truéng BKS Cong ty; 02
Thanh vién BKS

1. Ong Cao Vin Bing - Trudng ban Kiém soét
2. Ba Téng Thi Thanh Nga - Thanh vién BKS
3. Nguyén Thi Thu - Thanh vién Ban kiém sodt

1.2 Két qua thiee hign nhigm vu ndm 2024 ciia Ban Kiém sodt
Trong nam 2024, BKS Cong ty Cb phan Thuong mai Dich vu LVA d thyc hién cac



nhi¢m vy sau :

- Trong ndm 2024, BKS hop hai ldn, dinh ky nira nim mét 1an. Ngoai ra BKS ciing
thuomg xuyén trao dbi, ddnh gia cac vin dé phat sinh lién quan dén cong tac quén ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty phuc vu cho cho myec dich kiém soat
cua BKS.

- Kiém tra, gidm st tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh, dich vu toan
Cong ty thong qua cic béo cdo hang thing, quy va ci nim 2024.

- Gidm sat viéc tudn thi Nghi quyét DHDCD thuong nién nim 2024 va DHDCD bét
thuong ndm 2024, viéc chap hanh Diéu 1é Céng ty, Phap luat Nha nudc va céc Quy
ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Ban diéu hanh trong cong tac
quéan 1y, diéu hanh thye hién nhiém vu nam 2024,

- Tham gia y kién v6i HDQT, Ban diéu hanh Céng ty v& cc van dé lién quan dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc tham dy cdc cude hop HDQT va céc
cudc hop véi Ban diéu hanh.

- Tham gia déng gbp y kién stra ddi, bd sung, soat xét hé théng tai liéu quan tri ndi b
trong Cong ty.

- Théam dinh Béo céo tai chinh nhim hang quy, gilta nién d6 va b4o cdo nim nham
d4nh gia tinh trung thue va hop ly clia céc s6 ligu tai chinh, phit hop véi chudn muc
ké todn, ché d6 ké toan va céc chinh sach, quy dinh phép luét cé lién quan.

- Théng qua cdc ndi dung, quy trinh v& ddu thiu, Iya chon don vi kidm todn doc lap
dé kiém toan BCTC niam 2024. |

- Théng qua hoat dong kiém tra giam sat, BKS dua ra céc y kién, kién nghi v6i HDQT,
BDH vé cac bién phép ting cudng kiém sot, gidm thiéu rtii ro, ddm bao tudn thi cac
quy dinh phap ludt, Diéu 1¢, quy dinh ndi bo, gép phin ning cao chit lugng, hiéu qua
hoat dong va hoan thanh t&t nhiém vu ké hoach kinh doanh ndm 2024 da duoc
DHDCD nim 2024 thong qua.

BKS d4 nghiém tac thue hién Ké hoach hoat dong nam 2024 cia BKS di dugc PHPCD
théng qua, bam sat Nghj quyét cia DPHPCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thyc té, thuc
hién diing trach nhiém va quyén han theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty.
Duy tri t6t méi quan hé cong tic va phdi hop vai HPQT va Ban Téng gidm dbe. Thue hién
diy dii céc bao cédo gidm sat va bdo céo khac khi duge yéu cdu. Céc thanh vién Ban Kiém soat
[am viéc véi tinh thin trach nhié¢m cao, theo nguyén tic doc 1ap, khich quan, cln trong, ludn
vi loi ich clia c§ déng va cia Cong ty Co phan Thuong mai va Dich vu LVA.

1.3 Ddnh gid két qua hoat djng ciia cac thanh vién BKS

V6i tinh thin trach nhiém cao, trong qua trinh hoat ddng, ting thanh vién BKS ludn
khing dinh ning luc chuyén mén nghiép vy, kiém tra mot cach doc 14p, khach quan va béo céo
theo y kién ctia minh v& tinh trung thure va hop Iy ctia bao cao tai chinh, cling nhu tinh tudn tha



phap ludt cia cdc hoat dong san xudt kinh doanh chung. Thudng xuyén trao dbi, déng gop y
kién thing thin véi HDQT, Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sot cling nhu céc hoat dong c6
tiém 4n rvi ro cho Cong ty. Cac thanh vién BKS da hoat dong tudn thi cdc quy dinh cta phap
luat, Didu 1& va Quy ché hoat dong ctia BKS Cong ty.

Timg thanh vién d& hoan thanh nhi¢ém vu gidm sat, kiém tra, danh gia cac ndi dung cong
viée theo phén cdng mdt cach nghiém tac, trung thuc. Trong qué trinh thye hién nhiém vy, céc
thanh vién BKS thudng xuyén trao dbi véi tinh than lam viée tap thé cao.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, BKS luén nhin duge sy quan tdm, tao diéu kién
thuén loi tor HPQT, Ban diéu hanh va céc cdn bd quan ly trong Cong ty dé BKS hoan thanh
nhiém vu duoc giao; dbi VUI ¢ ddng BKS khong nhin duge mot khiéu nai ndo cia c¢b dong vé
hoat dong cua Cong ty, vé quén 1y, didu hanh ciia HDQT va Ban Diéu hanh.

Céc thanh vién da chti dong trong cong viéc, ¢6 nhiéu y kién déng gép cho HDQT/ Ban
didu hanh, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao nim 2024.
1.4 Lwong, thit lao va chi pht hoat dpng cria Ban Kiém sodt niim 2024

Lirong va thil lao clia cac thanh vién BKS duge thurc hign theo ché dd ctia Cong ty, tudn
thi quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14. Theo do, Trudng
BKS duge chi tra 1.500.000 ddng/ngudi/thing va thanh vién BKS nhédn 1.000.080
ddng/nguoi/thang. v
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Céc chi phi hoat dong ctia BKS dugce thue hién theo ding dinh mire chi tiéu theo g@w ;:
dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bo ctia Cong ty.
2. K& hoach hoat dong ciia BKS nim 2025
Thuc hién ding quyén han va trach nhiém cua BKS quy dinh tai Ludt Doanh nghip,
Pidu 18 Cong ty va nhiém vu PHDCD thudng nién nam 2025, BKS 14p ké hoach hoat dong
nam 2025 trinh PHPCD thudng nién thong qua, trong do tap trung kiém tra, giam sét cac cong
viéc chu yéu sau:
1. Giam sét tinh hinh thuc hién céc chi tiéu kinh doanh 2025 duge DHDCD giao.
2. Kiém tra, thim dinh béo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm ctia Cong ty.
3. Giam sat cac chi tiéu tai chinh; bdo toan va phat trién vén; thuc hién cac du an dau tu
v hiéu qua dAu tu; viée thye hién ché do tai chinh, phén phdi lgi nhudn va sir dung cée
qu¥, chia ¢b tirc cho cb dong.
4. Kiém tra viéc tuan thi céc ché do, chinh sach, phap ludt cia Nha nudc. Kiém tra tinh
hinh thie hién cong téc xay dung céc quy ché, quy dinh, quy trinh quéan ly ndi bo cia
Cong ty.
5. Kiém tra gidm sét tinh hgp phép, hop ly, trung thyc va cén trong cia HPQT va Téng
giam dbc trong viée t6 chirc thye hién quyén chit 8¢ hitu, trong quan ly va diéu hanh



hoat dong kinh doanh.

Giam sét viée thyc hién, tuan tha Pidu 18 t6 chic va hoat dong cua Cong ty, tudn thi
céc quy dinh ctia phap ludt nha nudce; Tudn thit Quy ché, quy dinh quy trinh ndi b cua
cong ty dd dugc ban hanh.

Dénh gia hoat dong ctia h¢ théng kiém soat noi bd Cong ty. D& xuit kién nghi nham
néng cao hiu qua hoat dong ctia hé thong kiém soat ndi bo.

. Phéi hop vai céc co quan chire ning, doan thanh kiém tra trong viéc kiém tra giam sat

cong tac quan ly hoat dong kinh doanh cia cong ty; Gidm sét viéc thye hién céc két
lugn, kién nghj cta céc doan thanh kidm tra, kiém toan tai Cong ty (néu c6).

Thyc hién céc cong viée khac ctia BKS theo quy dinh ctia Lufit Doanh nghiép. - Cép
nhdt chinh sach, quy dinh md&i ban hanh, tham gia cdc 16p dao tao dé ning cao trinh do
chuyén mon.

Trén ddy 1a béo céo ty danh gid két qua hoat déng nhiém vu cta céc thanh vién BKS va

ctia BKS ndm 2024 va phuong huéng hoat dong cia BKS nim 2025. BKS kinh bdo cdo
DHDCD xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN

Luu VT, BKS

Nhu trén;
HDQT cong ty; rl i~
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CONG TY CO PHAN THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA TONG GIAM POC NAM 2024 CUA CONG TY CO PHAN THUONG MAI

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) thuong nién ndm 2025 Cong ty C6 phan

MAI VA DICH VU LVA Péc lip — T do — Hanh phiic

Ha Nji, ngay ... thdng ... ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA GIAM SAT HOAT DONG SXKD, GIAM SAT HBQT

VA DICH VU LVA

Thuong mai va Dich vu LVA:

Céin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020;
Céin cik Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP hgdy 31/12/2020 cuia Chinh phv quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Ludt Chitng khodn;

Ciin cit Piéu I¢ Cong ty Cé phci‘n Thuong mai va Dich vu LVA;

Ceéin cir quy ché hoat ddng ciia Ban Kiém sodt Cé phan Thirong mai va Djch vu
LVA;

Cein cit Nghi quyét DHDCP thuong nién s6 48/NO-STBTH ngay 30/03/2024;
Céin ci bdo cdo tai chinh ndm 2024 d@a dwoe kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn va Ké todn AAC;

Ban Kiém sodt Céng ty C6 phan Thwong mai va Dich vu LVA kinh bdo cdo
truée PHPCD vé két qua thue hién gidm sdt hoat dong kinh doanh, gidm sdt.

Hoi ddng quan tri (HDQT) va Téng gidm déc Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich
vu LVA, nhu sau:

PHAN I KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Thong tin dén hoat djng chung Cong ty

Céng ty C6 phin Thuong mai va Dich vu LVA hién dang hoat dong theo Giy chimg
nhan Pang ky Doanh nghigp Cong ty Cé phin; ma sb doanh nghigp: 5003000090
ding ky 1An dAu sb 5003000090 ngdy 12 thang 1 ndm 2005; dang ky thay déi lan thi
28, ngay 05/12/2024.



- Voén didu 18 tai 31/12/2024: 19.999.340.000 ddng, twong duong 1.999.340 cb phin;
- Vén thye gop dén 31/12/2024: 19.999.340.000 ddng.
IL. Két qué giam sat hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2024 i ddng quén trj da td chire thanh cong ky hop BPHDCD thuong
nién ngay 30/3/2024 va cudc hop DHPCP bét thuong nim 2024 ngay 12/11/2024,

Hoi dong quan trj da tb chirc 21 cude hop thuong ky va bit thuong. Trong nam 2024,
HDQT da ban hanh 29 nghi quyét va quyét dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh théng qua déu
dugc théng nhét ¥ kién cta tit ca cac thanh vién tham dy va da phan anh dugc dinh hudng,
chién luoc, giai phép kinh doanh clia Céng ty phu hgp véi chi trwong chung ciia nha nude
va boi canh thi trudng. HDQT da hoat ddng theo ding chirc ning, nhiém vu, quyén han
duoc quy dinh tai Didu 18, quy ché ndi bo vé quéan tri cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT
va céc quy dinh ctia phap luét hién hanh; Iudn chi dong, nd lic thyc hién va hoan thanh cac
nhiém vu DPHDCD thong qua, dam bao t6t l¢i ich cla cong ty va clia cb dong.

- Trong nam 2024, HPQT d& bam sat ké hoach kinh doanh nam 2024 da duge DPHDCD
théng qua, chi dao Ban didu hanh thue hién. HDQT duge & chirc hoat dong chuyén trach,
ra quyét dinh tap thé, c6 sy phén cong nhi¢m vy cho cdc thanh vién HPQT theo tirng Iinh
vue hoat dong. HDQT d4 sét sao trong cong tac giam sat diéu hanh cta Ban didu hanh,
thuong xuyén dénh gié tinh hinh va dé ra phuong hudng cho ky t&i dé dat cac chi tiéu ké
hoach PHDCD giao.

- HDQT dé t6 chire nhidu dot I4y y kién bing vin ban, thanh phan tham dy diy du, tai
céc cudc hop HPQT truc tiép cling nhw trao ddi qua thu di¢n tir, cic thanh vién da gép y
kién xdy dung hogic phan bién c6 trdch nhiém v& céc vn dé thude thim quyn, trich nhiém
ctia HPQT. Céc cude hop tap trung vao cdc ndi dung chii yéu: Ké hoach, chién luge kinh
doanh, mé hinh t6 chire, co ché chinh sach, ddu tu du an. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT dugc ban hianh ding thim quyén, pha hop véi Piéu 18 Cong ty va quy dinh ctia phap
ludt.

- Viéc thye hién cong b thong tin dugce HDQT chi dao thyc hi¢n tudn tha cac quy

dinh cta Ludt ching khoan.

II1. Két qua gifm sat hoat dong ciia Téng giam dbec

Trong nam 2024, Téng gidm ddc va Ban didu hanh da cha dong trién khai, thyc
hi¢n cdc nhiém vu va chi tiéu tai nghj quyét cia PHPCD, ctia HDQT; trong qué trinh diéu
héanh tiing thanh vién trong ban diéu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhié¢m, kinh nghiém
cong tic, k¥ ning 1am viée cing véi tap thé nguoi lao dong vuot qua kho khan, giti viing
toc do ting trudng, phat trién va md rong thi trudng, tdng cuong cong tac Marketing, quang
ba thong tin, hinh dnh ctia Cong ty Cd phin Thuong mai va Dich vu LVA, tao niém tin cling
nhu dua cac dich vy phyc vy khiach hang dugc dé dang, thuén tién.



Tinh hinh kinh doanh nidm 2024 dat dugc nhiing két qua tét, tuy doanh thu dat dugc thép
hon so véi ké hoach nhung lgi nhuan dat duge tang 289% so voi ké hoach nam 2024,

- Téng giam dbc va Ban diéu hanh thue hién va chip hanh nghiém chinh céc quy dinh
ctia phap lut, Diéu 1 cong ty vé cbng tac quan tri doanh nghiép va nhiém vy kinh

doanh.

- Dé tiép tyuc ting cudng céng thc kiém soat hiéu qua hoat dong sén kinh doanh ciia
Cong ty, trong nam 2024, HDQT va Ban diu hanh da ban hanh cac quy ché, quy dmh quéan
tri ndi bd theo thim quyén cu thé da xay dyung va ban hanh dugc 04 quy ché, bao gbm Quy
ché quan tri noi bd; Quy ché hoat dong ctia HPQT; Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat;
Quy ché Cong b théng tin.

Ban didu hanh da rit sat sao trong cong téc diéu hanh kinh doanh, dinh ky tai cac cudc
hop giao ban hang thang, ban diéu hanh thuong xuyén danh gia tinh hinh thye tién dé rat
kinh nghiém ciing nhu dé ra phum}g hu(mg cho ky t6i dam bao hoat dong dugc théng sudt,
tang nang lyc hoat ddng ctia tat ca cac ngudn lyc lao dong.

DPam bao céc ché d6 lao dong theo quy dinh Nha nudc; tao diéu kién moi truong
lam viée xanh, sach, thuc hién t6t thoa uée lao dong tap thé da ky két, dam béo cac ché do
phiic loi t6t nhit cho ngudi lao dong trong cong ty.

IV. Két qua thdm dinh bfo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2024, gidm sit thye hi¢n
Nghi quyét PHPCD nim 2024
1. Két qua tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh nim 2024

Ban Kiém sodt thong nhit v6i bdo cdo ctia HDQT va Ban diéu hanh vé tinh hinh kinh
doanh nidm 2024 cia Cong ty.

Niim 2024 doanh thu céng ty dat gin 107 ty ddng, twong dwong 71% so véi ké hoach dé
ra. Sy bién dong nay duge giai thich béi qué trinh chuyén dbi chién lwge sau rong ma cong ty
dang trién khai. Nam 2024 dénh diu mot bude ngodt quan trong, khi cong ty thire hién mé rong
sang linh vye thu(mg mai my pham va dich vu lam dep hoan toan m0°1 Day 1a mdt quyét dinh
tao bao, thé hién tAm nhin chién luge clia cong ty trong bdi canh nén kinh té chung con nhiéu

thach thirc.
2. Céng tac diu tw nim 2024

- Théng 2/2024, dugce sy thong qua cia DHDCD bét thudong nam 2023 to chirc ngay
25/11/2023, cong ty d4 dAu tir tai chinh gép vén thanh 1ap cong ty con 1a Cong ty C6 phéan
Séch - Thiét bi trudng hoc Long An, Gop vén 9.950.000.000 ddng (chin ty chin trim nim
muoi triéu ddng), chiém 99,5% von diu I¢.

- Niam 2024, cong ty thyc hién dau tu xay dyng tda nha vin phong cua cong ty, dy 4n diu



tw [6n nhét trong nim, niim trong ké hoach da dé ra, tong gia trj dau tuw xdy dung 13 5.856.
441.866 VND (Néim t, tdm trdm ndm muoi sdu triéu, bon trim bén muwoi mot nghin, tam
tram sdu muoi sdu dong).

3. Két qudl gidm sat tinh hinh thye hién cac Nghj quyét DHDCD niim 2024

- V& Doanh thu thyc hién ndm 2024 1a gin 107 ty ddng, gidm 29% so véi k& hoach.

- V& chi tiéu loi nhufin sau thué thye hién ndm 2024 14 2,9 ty ddng, so véi chi tiéu ké hoach
dé ra theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 1a 1.000.000.0000d (mét ty dong) ting 289%
s0 voi ké hoach.

- Lua chon don vi kiém toén ndm 2024 cho Cong ty: BCTC ndam 2024 d3 duge don vi
kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH kiém todn va ké todn AAC thuc hién, dim béo
tiéu chudn lya chon cling nhu thude mdt trong danh sach céc don vi kiém toan doc ldp
da duge DPHDCD nim 2024 dong y.

- Tién luong, thu lao va cdc khoén thu nhip khic cia HPQT, Ban kiém soat nim 2024
thye hién ding nghi quyét PHDCD 2024 va Quy ché luong hién hanh cta Céng ty.

V. Két qua thim dinh bao cdo tai chinh
1. Nhan xét vé Bdo cio tai chinh
Ban Kiém soét da thyc hién thdm dinh B4o co tai chinh ciia Cong ty nim 2024 va thong
nhét x4c nhén két qua nhu sau:
- Bdo céo tai chinh nam 2024 ky ké toan tir 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024 da dugce
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn va ké toan AAC, la don vi nam trong danh
sach cdc cong ty kiém todn duoc théng qua tai PHDCD thuong nién nam 2024.
- Ddi voi Bao cdo tai chinh nam 2024:

Ban Kiém sodt théng nhét v6i y kién cta don vi kidm toan déi véi Bao cdo tai chinh
clia cong ty nim 2024: “Theo y kién ciia chiing t6i, xét trén cdc khia canh trong yéu, Bdo
cdo tai chinh dd phan dnh trung thue va hop Iy vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay
31/12/2024 ciing nhu két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh lvu chuyén tién (¢ cho nim
tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viée Igp va trinh bay Bdo
cdo tai chinh.”.

- Béo céo tai chinh cta Cong ty dugc lap trén co s& cac chudn myc ké todn Viét Nam,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan, méd sb ké todn
chi tiét, tdng hop ding quy dinh.

- Viéc cong bd thong tin dinh ky trén S& giao dich Chirng khoan Ha N¢i Cong ty da
thue hién t6t cong tac cong bd thong tin t6i cb dong ciing nhur t6i dbi tac, cac dbi tugng quan
tdm dugc diy du, kip thoi, dang quy dinh theo Ludt chimg khoén sb 54/2019/QH14 va cac



vian ban lién quan.

2. P4nh gid mot sb chi tiéu tai chinh

Cin c(r s6 liéu tai Bao cdo tai chinh cia Cong ty da dugc kiém toan nam 2024, Ban
Kiém so4t 14p bang tong hop sau:

Tinh hinh Tai sén - Ngudn vn ctia cong ty trén bang Cén d6i ké toan tai ngay

31/12/2024:

Qua céac chi tiéu tai chinh, ta thdy dugc tinh hinh tai chinh cfing nhw dong tién cia
Cong ty rat t6t, dam bao kha nang thanh todn kip thoi va an toan tai chinh. Co ciu tai san
ngudn von cin dbi, hop ly, Tai san ngfin han 36 ty dong 16n hon No phai tra ngin han 15 ty
dbng tirc 1a Ngudn vbn lru ddng thudng xuyén duong thé hién sy 6n dinh trong hoat dong
kinh doanh, kha ning thanh khoén cao vi luén c6 mot bo phén ngudn von lru dong thuong
xuyén tai trg cho TSLD dé st dung cho hoat dong kinh doanh va dong tién ctia Cong ty con
¢6 thé thanh todn ludn ca Nig dai han 30 tri¢u dOng chua phai thanh todn.

Hé s6 Tdng no phai trdi/Vén CSH nidm nay 13 45,42% tang hon so v6i nim 2023 1a
10,63% do phai tra khodn vay ngéin han cia cong ty con 14 8,8 ty dong.

Céc chi sb hiéu qua hoat ddng: Loi nhudn sau thué/ féng tai san (ROA), Loi nhuén
sau thué/Doanh thu thudn (ROS), Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu (ROE) ndm 2024 ¢6
tang nhe so voi ciing ky nam 2023, dam bao tbe do tang trudng, hiéu qua sir dung von cta
Cong ty rat tét va kha ning sinh 10i cao.

V1. Pinh gis viée phdi hop hoat dong giita Hi ddng quén tri, Tong giam doc
véi Ban Kiém soét

Ban Kiém soat da phéi hop chit ché vai HDQT, Tong gidm d6c va Ban diéu hanh
trong viéc thyc hién chirc ndng nhiém vu dugc giao. HPQT va Tong gidm déc da tao didu
kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy. Ban Kiém soét duge cung chp day du
cac théng tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty, duge moi tham dy déy db céce
cudc hop cia HDQT, ban diéu hanh va cac cude hop cén thiét khéc.

Hau hét cac y kién déng gép kip thoi ciia Ban Kiém soét dbi véi hoat dong cua
HDQT, Téng giam dc va Ban didu hanh céng ty déu dugce ghi nhin va dugc diéu chinh
ngay trong qué trinh ra cac nghi quyét, quyét dinh va trién khai thyc hién.

Su phéi hop chit ché gitta HDQT, Ban Kiém soat va Tf‘mg giam dbe gop phé“m ting
cuong hiéu qua stir dung vOn, tai sdn néi chung ciing nhu ting cudng hidu qua cong tic va
quéan ly gidm thiéu rdi ro trong cong ty.

VIL B#o céo vé cde giao dich lién quan dén cac thanh vién HPQT, Téng gidm
dbc va nguwoi didu hanh khac

Trong niam 2024, Cong ty Cd phin Thwong mai va Dich vu LVA da pht sinh cac
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giao dich véi bén lién quan theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép 2020. Cac giao dich nay
bao gdm céc hgp ddng mua ban séin phim gitra Cong ty va cac cd nhan, 8 chirc c6 lién quan
dén thanh vién HDQT va Ban Kiém soat (BKS). Cy thé:

Theo Nghi quyét HDQT sb 61/2024/NQ-HPQT ngay 14/10/2024, Céng ty ky hop
dong cung cép san phfim véi ba Nguyén Thi Ha — ngudi ¢ lién quan (NCLQ) ctia ba Pham
Thi Thu (Thanh vién BKS), v6i tong gid tri giao dich [a 115.101.000 ddng.

Ciing theo Nghi quyét HDQT s6 61/2024/N Q-HDQT ngay 14/10/2024, Cong ty ky
hop dong cung cép san phdm véi 6ng Nguydn Trong Hiéu — NCLQ ciia ba Pham Thi Thu
(Thanh vién BKS), v6i tng gid tri giao dich 13 172.119.600 dong.

Theo Quyét dinh HPQT s 63/2024/NQ-HDQT ngay 20/10/2024, Céng ty ky hop
ddng mua béan san phim véi Cong ty TNHH Ocean Capital — doanh nghiép do 6ng Truong
Thanh Minh (Chti tich HDQT) lam dai dién phdp luat, véi tong gia tri giao dich 1a
4.792.968.500 dong.

Tét c4 céc giao dich néu trén déu duge HDQT Cong ty xem xét, biéu quyét thong
qua trude khi ky két, ddng thoi duoc cong bd minh bach theo ding quy dinh cia phap luat.
Cong ty cam két tudn thu dy du cdc quy dinh tai Diéu 167 Ludt Doanh nghiép 2020 va céc
quy dinh phap 1y 6 lién quan nhim ddm bao tinh minh bach, céng khai trong quan tri doanh
nghiép.

PHAN II. PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

D& hoan thanh t6t c4c nhiém vy ndm 2024 va nang cao hi¢u qua kinh doanh cua
cOng ty, Ban Kiém soat xin c6 mot sb d& xuét, kién nghi sau:

1. Hoan thién céc thu tuc phép 1y theo quy dinh dé dam bao tién d6 trién khai cac du
an dau tu, diic biét 1a trong linh vuc phan phbi m§ pham tir Han Qubc va mé rong hé théng
ban l¢ trong nudc. Viée nay giup Cong ty chu dong trong hoat dong kinh doanh va tdn dung
céc co hoi phat trién.

2. Lam viéc voi cc co quan quéan 1y nha nude dé hoan tit cac tha tuc lién quan dén
cap phép kinh doanh, ding ky nhap khiu my phdm, dam bao tuan thi quy dinh phap luat va
tao nén tang vitng chéc cho sy phét trién 14u dai.

3. Tang cudng hop téc voi cac dbi tac chién luge, mé rong mang luéi phan phdi, nng
cao ning lyc canh tranh va tan dung toi da céc chinh sdch vu dai ddu tu. Didu nay khong chi
gilip gia tang lgi thé kinh doanh ma con ciling ¢6 vi thé ciia Céong ty trén thi trrdng m§ phém
va thuong mai dich vuy.

4. Kiém soét chat ché chi phi, t6i wu hoa ngudn luc, ning cao hiéu qud hoat dong
nhim dam bao loi nhuéin bén vitng, Pdng thoi, cin ra soat dinh ky cdc khodn ddu tu, chi tiéu
dé sir dung vén mot céch hidu qua nhét.

5. X4y dung va hoan thién chién luge phat trién Cong ty giai doan 2025 - 2029, tAim



nhin dén 2035, dam bio dinh huéng rd rang, phi hop voi xu thé thi trudng, khai thac tdi da
tiém niing ciia doanh nghiép va md ra co hdi ting trudng viing chic trong twong lai.

Trén ddy 1a bao cdo két qua hoat dong gidm sét clia Ban Kiém soat nam 2024, Kinh
trinh DPHDCD xem xét, thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDQT cong ty;
- Céc thanh vién BKS (d8 t/h); i i
. Luwu VT, BKS g
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